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ARGUMENT

Planul managerial al directorului adjunct al Colegiului Tehnic “Gheorghe Asachi” pentru anul scolar 2021-2022 este elaborat avand ca
punct de plecare analiza complexa si realista atat a mediului organizational intern, cat si a mediului extern Tn care activeaza institutia de
invatamant.Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al echipei manageriale, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot

parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului



de invatimdnt constd in dezvoltarea libera, integrald si armonioasd a individualitatii umane, personalitatii umane si in asumarea unei
scale de valori

necesare pentru constructia unei economii si societati a cunoasterii

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitda pregitirea
unitard si coerentd a elevilor, centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate academice deosebite, crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, stabilirea de parteneriate si schimburi
culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in Tnvatamantul superior si pe
piata muncii, profesionalizarea actului managerial, asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ
si gestionarea eficienta acesteia.

Tehnicile de analizd SWOT au permis evaluarea corectd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici il
au asupra activitatii unitdfii. Oferta manageriala are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor ce le-au generat si a riscurilor, precum
si minimizarea efectelor amenintarilor. In ceea ce priveste scopurile strategice, stabilirea lor a pornit de la identificarea punctelor tari si a
oportunitdtilor. Acestea rezulta din realitatea constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare solicitatede
piata muncii.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza prognozelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de diferite instututii implicate in
dezvoltarea economica si educationala. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunititii locale si de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.in contextul actual, scoala trebuie si
promoveze valorile si practicile societdtii democratice, sd orienteze tdndra generatie spre Tmplinirea n viata privata si publica. Pentru
formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale am avut in vedere
principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate sustinutd atat de rezultatele

elevilor cat si de implinirea asteptarilor paringilor si ale comunitatii locale.



BAZA CONCEPTUALA

Planul Managerial al directorului adjunct al Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi® Onesti este conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare ( Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011);

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei 1n unitdtile de invatamant;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, nr.5.447 din 2020

Ordinul comun MEC si MS 5487_ 01 Septembrie 2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrulunitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantaepidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul
SARS-CoV-2

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar

Raportul asupra desfasurarii procesului instructiv-educativ, a activitatii cadrelor didactice si a Consiliului de administratie al
Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi* Onesti in anul 2019-2020:

Planul de actiune al scolii (PAS);

Fisa postului pentru directorul adjunct al Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi “ Onesti;

Contractul de management al directorului adjunct al Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi* Onesti.



ANALIZA SWOT

Pentru o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe
urmatoarele paliere:

oferta curriculara

resursele umane

resursele materiale si financiare
relatiile cu comunitatea

1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

. Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul
material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.);

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” Onesti este singura scoald din
zona care pregateste fortd de munca pentru domeniile economic,
protectia mediului, constructii si lucrdri publice, instalatii pentru
constructii, mecanicd, electric, electrotehnicd si automatizari,
informatica (intensiv informaticd), spectru larg de specializari
cautate pe piata muncii in tara si in Uniunea Europeana.

Cadrele didactice au experienta in pregatirea si calificarea fortei de
munca si manifestain continuare interes pentru participa la cursuri
de formare pentrudobandirea competentelor de utilizare a
tehnologiei informatiei §i ainstrumentelor de e-learning 1n
activitatea didactica.

Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

Personalul didactic este calificat si a obtinut (sau participa anul
acesta la examene) gradele didactice definitiv, II, I, doctorat.
Cooptarea ca metodisti a profesorilor scolii, confirmare a
experientei profesionale a acestora;

PUNCTE SLABE

Agenti economici cu capacitate insuficientd pentru asigurarea
desfasurarii practicii comasate la unele calificari profesionale
(mecanica, electrotehnica, protectia mediului, constructii si lucrari
publice), conform standardelor;

Asigurarea unei baze didactice insuficiente la activitdtile de
pregatire/instruire practicdA in domeniile mecanic si protectia
mediului;

Prea putine dintre activitatile ce se desfasoara in scoald implicd si
coparticiparea parintilor.

Dovezi insuficiente care sa ateste faptul ca s-a cules feedback de la
factorii interesati (agenti economici $i reprezentanti ai comunitatii)
care sd se utilizeze la dezvoltarea §i revizuirea programelor de
invatare;

Monitorizarea ineficientd a absolventilor si lipsa unor informatii
relevante care sa sprijine informarea si indrumarea elevilor pentru
insertia mai bund pe piata muncii;

Evaluarea insuficientd a impactului activitatilor didactice asupra
invatarii elevilor, lipsa unui feedback formativ (nu bazat pe
statistici) si dificultatea elabordrii unor programe de interventie
timpurie 1n lipsa unor astfel de informatii.




Participarea cu propuneri de subiecte, teste si bareme a profesorilor
pentru faza locald si judeteand a olimpiadelor si concursurilor
scolare;

Implicarea cadrelor didactice 1n elaborarea de materiale didactice
auxiliare, carti si articole de specialitate, publicate cu ISBN si
ISSN;

Existenta unei culturi organizationale si a unei traditii de 40 de ani
de activitate a Colegiului;

Colaborarea stransa cu parintii elevilor si cu Asociatia acestora;
Existenta unor parteneriate eficiente cu unii agenti economici din
zZona;

Colaborarea, pe baza parteneriatului, cu Asociatia Romana de
Tehnologii si Agreement in Constructii, cu Universitatea Bucuresti,
existenta Clubului AROTEM pentru Elevi si Studenti transforma
scoala noastrd intr-un puternic centru tehnico-stiintific Tn care
activitatea este centrata pe elev.

Colaborarea cu Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie,
experienta si traditia conturata deja de elevi, parinti si profesori ne
recomanda ca una din EcoScolile cel mai apreciate din tara;
Legatura stansa cu comunitatea locald, doveditd si de participarea
frecventa elevilor si a profesorilor la activitati de voluntariat

Gradul inalt de adaptare si flexibilitatea ofertei scolare curriculare
(CDS, CDL) si extracurriculare;

Acces la internet din toate salile / cladirile campusului scolar si
numadrul mare de unitati de calculator performante din laboratoare;
Existenta in scoald a unui puternic centru de informatica, cu
formatori recunoscuti (ECDL, ORACLE, CISCO);

Existenta unei interfete virtuale (pagina web a scolil) care
promoveaza imaginea si activitatile scolii;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in actiuni de popularizare a
ofertei educationale si a unitatii scolare in rindul wviitorilor
beneficiari si in comunitatea locala;

Performantele obtinute de elevii coordonati de profesorii scolii la
concursuri si olimpiade;




e Participarea la proiecte europene (Comenius, Erasmus, E-
Twiningetc)

e Dotarea cabinetelor si laboratoarelor, acces permanent la internet
pentru toti elevii

e Vizibilitatea scolii In comunitate prin site-ul scolii, mass-media.
Asigurarea sigurantei elevilor in scoala.

Exista un internat cu facilitdti la nivel inalt.

OPORTUNITATI

e Realizarea, In cadrul unui larg parteneriat, al Planului de Actiune al
Scolii 2013-2020;

e Singura sursa de Invatamant preuniversitar cu absolventi in domeniul
constructiilor, instalatiilor pentru constructii si mecanicilor pentru
constructii din S si SV judetului Bacau

o Interesul agentilor economici pentru colaborare;

e Existenta unei oferte diversificate de programe de formare continua
princursuri organizate de I.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri

e Sprijin din partea comunitdfii locale (Primaria, Biserica, Politia,
Jandarmeria, mass-media locala etc.);

e Procesul de profesionalizare a carierei didactice prin participarea
cadrelordidactice la formari in cadrul unor proiecte cu finantare
europeand POS DRU.

e Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin
programeguvernamentale.

¢ Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ Bacau.

ege e

informare si aprofundare in diferite domenii

CONSTRANGERI
e Situatia epidemiologica si evolutia acesteia impune organizarea
activitatilor educative conform scenariilor stabilite de Directia de
sanatate publica judeteana, CJSU, ISJ Bacau
e Situatia economica dificila, existenta unei oferte tot mai scazute
pentru piata muncii;
e Reducerea implicarii familiei In educarea propriilor copii.

Parintii multor elevi sunt plecati la lucru in strainatate, iar acestia nu
beneficiaza de suficient suport moral s1 emotional, de sprijin in
pregatirea scolara si de monitorizarea timpului liber;

e Tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational
si deculturd, precum si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea
si rezolvareaproblemelor scolii;

e vy

comunitatirurale de provenienta a elevilor colegiului;

o Legislatie financiara restrictiva;

e Decapitalizarea agentilor economici datoritd blocajelor financiare
din economie;

e Rata somajului la nivelul tinerilor (15-24 ani);

e Lipsa unui suport legislativ care sd stimuleze agentii de productie
pentru instruirea practicd a elevilor.

e Reducerea indicatorilor demografici




CONCLUZIILE ANALIZEI

-Existd un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare. Mediul extern ofera o gama
destul de larga de oportunitati, prin valorificarea carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationala si institutionala.
-Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:

- Resurse umane calificate ;

-Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;
- Parteneriate cu institutii educationale, culturale, agenti economici , ONG-uri

- Colaborarea eficientd, bazata pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta Obiectivele strategice.
Obiectivele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi® Onesti In perioada urmadtorilor 4 ani
reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

2. Analiza PESTE a mediului extern

2.1. Context politic

Politica educationald a MEC vizeazd realizarea unui Invatdmant orientat pe valori, creativitate, capacitdti cognitive, capacitati
volitive si capacitati actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de utilitate directd, in profesie si in societate.

Misiunea asumata politic, prin Legea Educatiei Nationale, este de formare, prin educatie, a infrastructurii mentale a societatii
romanesti, In acord cu noile cerinte, derivate din statutul Romaniei de tarda membra a Uniunii Europene si din functionarea in contextul
globalizarii, si de generare sustenabild a unei resurse umane nationale inalt competitive, capabild sd functioneze eficient in societatea
actuala si viitoare. Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitdfii umane, in
formarea personalitatii autonome si Tn asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activa in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe

piata muncii.



Politica educationald aplicatd la nivelul Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi”, avand la bazd principiul descentralizarii i
flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficientd In dezvoltarea pozitiva a activitatii. Principalele directii de actiune vizeaza:
a)implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective 1n viatd, conform intereselor si aspiratiilor fiecarui elev si a
dorintei de a invata pe tot parcursul vietii,

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului
intercultural;

e)educarea 1n spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

natural, social si cultural.

Fiind un serviciu de interes public educatia este sustinutd si de comunitatea locald (Primarie, Consiliu Local) in problematica
finantarii si cea a resurselor materiale. Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administratie se manifesta de fiecare
data ca parteneri eficienti.

Contextul european de politici in educatie si formare profesionald preconizeaza cresterea sanselor absolventilor de ocupare a unui loc
de munca in spatiul UE, necesitatea adaptarii fortei de munca, cresterea implicarii scolilor din IPT in  programe de misuri active pentru
ocuparea fortei de munca, cresterea atractivitatii ofertei si calitatii educatiei s I formarii profesionaleinIPT conform proiectiilor (cca. 50
% din totalul locurilor de munca din 2020 vor fi pentru calificari de nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare
profesionald).

2.2. Context economic

La nivelul orasului si zonei se pot observa urmatoarele aspecte:

a) Serviciile ocupa cea mai mare pondere Tn economia judetului, in crestere constanta in ultimii ani si devansand industria in formarea PIB

sia VBA.



b) In cadrul serviciilor se detaseazi: comertul si activititile de hotel si restaurant — ambele cu potential mare de crestere in viitor,
activitatile de servicii pentru firme, turismul — potential mai mare pentru agroturism, turism religios si cultural, telecomunicatiile — cu
importanta in crestere in domeniulnoilor tehnologii in telefonia fixa si mobila;

c) Industria petro-chimica si constructiile industriale sunt intr-un regres puternic.

d) Agricultura este la nivel de subzistenta, cu potential de diversificare si dezvoltare (agricultura ecologica).

e) Protectia mediului, ca domeniu, are nevoie de adaptare la standardele UE, prin urmare de specialisti.

f) Nevoia de fortd de munca este in scadere, indiferent de domeniu.

Oferta educationald a Colegiului tine seama de contextul economic al zonei, iar pregatirea tinerilor este sustinutd financiar de
comunitate: Colegiul a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii si informatizarea invatamantului din finantare locala,
extrabugetara si bugetara in scopul asigurarii unui proces educational de calitate.

2.3. Context social

Conform PRALI ,in intervalul de analiza 2015-2025, pentru judetul Bacau, se constata o consolidare relativaa varstei de mijloc
(35-55 ani) active pe piata muncii, .

Avand 1 vedere ca populatia care traieste in mediul rural este mai ridicatd decat cea din mediul urban(52,1%din totalul
populatiei),ca varsta scolard locuieste predominant in mediul rural,ca in perioada urmatoare se estimeaza o scadere a populatiei de varsta
scolard, categorie care intereseazd sistemul I.P.T.si ca prognoza realizatd de INS,populatia de varstd scolard,15-24 ani, va descreste in
perioada 2005-2025 cu aproximativ 28%, propunerile pentru planul de scolarizare trebuie sa tind cont de:mediul de rezidentd al
elevilor,asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltare individuala,de domeniile de activitate specifice, locale pecalificari/ domenii
noi, inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe domenii noi.

Scdderea naturald prognozatd a populatiei tinere este agravatd de migratia externa. Apare pericolul unui deficit de forta de munca
tanara
calificata precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeand a muncii (constructii, asistenta sociala s imedicala,

etc.).



Datorita diversitatii si distributiei entice din zond, se prefigureaza necesitatea asigurariia ccesului egal la educatie si a varietatii
optiunilor (avand in vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zond) si elaborarea de
programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Planificarea ofertei si a resurselor si stemului IPT pe termen lung trebuie sa tina cont implicatiile scaderii demografice, indeosebi a

populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de imbatranire demografica.

2.4. Context tehnologic

In municipiul Onesti si in zonele rurale limitrofe exista televiziune prin cablu, retea de telefonie fixa si mobild, mijloace moderne de
comunicare, atadt la nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul
familiilor/individual. Un numar important de familii au calculator si acces la Internet.

La nivelul colegiului exista suficiente spatii pentru activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesard. Trei
laboratoare de informatica dotate cu calculatoare performante, implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu —
AEL, conectare la Internet, imprimante, copiatoare, scanner, dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor de informaticd sau de
orice alta specialitate si actualizarea permanentd a cunostintelor de cétre elevi si profesori.

2.5 Context ecologic
Preocupdrile in domeniul ecologicau in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In
acest sens scoala noastrd participd la programe de educatie civicd si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali

(EcoScoala, Sa invatam despre padure, Scoala Arborilor, Educatia pentru sandtate etc.).

3. MISIUNEA SCOLII

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” — Onesti 151 propune sa ofere locuitorilor din Onesti si din zonele limitrofe oportunitdti de
educatie accesibila, instruire teoreticd si practicd de inaltd calitate in domenii prioritare — tehnic, servicii, resurse naturale si protectia
mediului, real — cu sanse sigure de insertie pe piata muncii din Roménia si Europa, tindnd seama si de aspiratiile individuale ale
solicitantilor.
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4. VIZIUNEA SCOLII

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” — Onesti doreste sa devind o institutie educationald complexd, moderna care sa ofere valoare

addugata si valoare nou creata in specialitate si in plan moral, civic si antreprenorialelevilor care urmeaza studiile liceale si profesionale in
domeniile: Informatica, Servicii, Protectia Mediului, Tehnic, astfel incat sa devind prima optiune pentru absolventii clasei a VIII- a din
zona Onesti §i imprejurimi.

5. OBIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA ALE SCOLII

Prioritati ale Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi”

Conform documentelor de proiectare manageriala a scolii, (PDI, PAS), prioritatile Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi”

identificate pentru anul 2020-2021 sunt:

]

II1.

IV.

[

1.Asigurarea calititii in activititile didactice din scoala noastra. Instituirea unui management orientat citre calitate si
cunoastere.

2.Dezvoltarea parteneriatului scoala - agentii economici - institutii de invatimant superior pentru imbunatitirea formarii
profesionale si alegerea optima a unui traseu scolar si profesional ulterior de citre elevi.

3.Asigurarea unui invataméant integrat si diferentiat. Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea
tendintelor de abandon scolar; sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite.

4.Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie — comunitate

S.Integrarea europeana
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In concordanta cu acestea, obiectivele strategice si de referinta ale scolii sunt:

5.1. Dezvoltarea curriculara

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

Diversificarea ofertei de CDL-uri si CDS-uri, in functie de solicitdrile beneficiarilor: elevi, parinti, agenti economici,
comunitatea locala;

Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe
formarea de competente relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum §i pe cetatenia
activa.

Evaluarea impactului asupra elevilor a activitatilor profesorilor, maistrilor instructori, coordonatorilor de practica.

5.2. Dezvoltarea resurselor umane

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.
5.2.4.

Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de formare continud oferite de diferiti furnizori de
educatie a adultilor in domeniul metodologiei predarii- Invatarii si evaludrii n mediul online, in domenii de specialitate,
psihopedagogice, IT, precum si in domenii de interes personal, pentru dezvoltarea aptitudinilor si cultivarea intereselor
individuale;

Facilitarea participarii personalului la conferinte si simpozioane, la proiecte care presupun schimburi de bune practici, prin
colaborare s1 schimb de experienta.

Sustinerea personalului didactic pentru Inscrierea si promovarea gradelor didactice.

Monitorizarea si evaluarea impactului participarii la activitdtile de formare continua asupra calitatii actului educational.

5.3.  Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

5.3.1.
5.3.2.
5.3.3.

Realizarea bugetului, conform normelor in vigoare.
Obtinerea de venituri extrabugetare si de bunuri materiale care sa contribuie la dezvoltarea bazei materiale a scolii .

Monitorizarea si evaluarea impactului finantarii extrabugetare.
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5.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
5.4.1. Pastrarea si dezvoltarea sistemului de relatii cu diferite institutii $i organizatii ale comunitatii locale (Asociatia Parintilor,
Primaria Onesti, Muzeul de Istorie, Biblioteca Municipala ,,Radu Rosetti” , diverse ONG-uri, institutii mass-media,
Directia de protectie a drepturilor copilului, Agentia de Protectie a Mediului, alte scoli, etc.).
5.4.2. Initierea unor parteneriate noi cu agenti economici pentru a asigura realizarea activitatilor curriculare si extra-curriculare:
5.4.3. Imbunititirea sistemului de comunicare externa a scolii (pagina web, sistemul de corespondenti etc.)
5.5. Asigurarea unui invatamant de calitate, integrat si diferentiat.
5.5.1. Asigurarea resurselor umane, materiale si informationale pentru realizarea activitatilor educative in format online
5.5.2. Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational
5.5.3. Sprijinirea elevilor cu aptitudini Tnalte
5.5.4. Promovarea elevilor la finalul anilor de studiu, a examenelor de atestare profesionala si a Bacalaureatului
5.5.5. Diminuarea absenteismului si eliminarea tendintelor de abandon scolar.
5.6. Integrarea europeana
5.6.1. Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de proiectare a programelor educative europene;
5.6.2. Facilitarea participarii personalului la programe educative europene

5.6.3. Monitorizarea si evaluarea impactului participarii la programe educative europene.

ACTIUNI PROPUSE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR STRATEGICESI DE REFERINTA
Dezvoltare curriculara
Obiective:
5.1.1.Diversificarea ofertei de CDL-uri si CDS-uri, in functie de solicitarile beneficiarilor : elevi, parinti, agenti economici, comunitatea
locala;

5.1.2.Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de
competente relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetatenia activa
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5.1.3.Monitorizarea si evaluarea impactului asupra elevilor a activitatilor profesorilor, maistrilor instructori, coordonatorilor de practica.

Actiuni Responsabilitati Termene Monitorizare si Evaluare

5.1.Dezvoltarea curriculara

S.1.1.Diversificarea ofertei de CDL-uri si CDS-uri, in functie de solicitarile beneficiarilor : elevi, parinti, agenti economici, comunitatea
locala;

Indicator de performanti: Elaborarea strategiei de dezvoltare curriculara si a planului de activitati a comisiei pentru curriculum de la
nivelul scolii

Colectarea si centralizarea solicitarilor din partea

L . ~ Chestionare
beneficiarilor, conform nevoilor de formare in cadrul | profesori de )
. ) ) . } w58 o Conform Mape de prezentare a ofertei
CDL-urilor si CDS-urilor si conform ofertei specialitate,Comisia de . .
. . Curricul calendarului ISJ educationale
educationale a scolii: urncuium Bacs R te privind centrali
N . - i ; acau apoarte privind centralizarea
-intalniri cu agentii economici, Director adjunct p e P
solicitarilor

-aplicarea de chestionare agentilor,elevilor, parintilor

. : Profesori d Conf
Propunerea de CDL-uri, conform planului cadru o ?S(,)H © ontor ) Rapoarte, procese verbale de la
N . specialitate calendarului ISJ ) .
pentru invatamantul tehnic . .. - sedintele de catedra
Agenti economici Bacau
Conform
Propunerea spre avizare a CDL-urilor la ISJ Bacdu Director adjunct calendarului ISJ Fise CDL-uri aprobate de ISJ Bacau
Bacau
Avizarea CDS-urilor | Conform
Propunerea de CDS-uri, conform ofertei educationale | de inspectorii de calendarului ISJ Fise cu CDS-uri aprobate
specialitate ai ISJ Bacau

5.1.2.Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de
competente relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetdtenia activa.

Indicator de performanta: Realizarea asistentelor/ interasistentelor la ore si la activitatile de pregatire practica desfasurate in atelierele/
laboratoarele din cadrul colegiului, dar si la agentii economici si dezbaterea in cadrul sedintelor de catedra a observatiilor facute in timpul
asistentelor/ interasistentelor.

Realizarea unui grafic de asistente Director adjunct In prima luna a Grafice de asistenta pentru fiecare
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fiecarui semestru

profesor si coordonator de practica

Desfasurarea asistentelor si intersaistentelor la ore

Director, director
adjunct

Profesori de
specialitate

Conform
graficelor

- Fise de observatie a activitatii (minim
o fisa de observatie pe cadru didactic)

Dezbaterea observatiilor facute

Director, director
adjunct

Profesori de
specialitate

lunar

Procese verbale de la sedinte

Urmadrirea asigurarii calitdtii educatiei, a modului 1n
care se realizeaza atributiile manageriale la nivelul
colectivelor metodice si a fiecarui cadru didactic:

- ritmul de realizare a continuturilor de invatare

- analiza nivelului de pregatire a elevilor,cu masuri

Director, director
adjunct

Rapoarte de asistenta la ore
Analize la nivelul comisiilor de
lucru

5.1.3.Monitorizarea si evaluarea impactului asupra elevilor a activitatilor profesorilor, maistrilor instructori, coordonatorilor de practica.
Indicator de performanta: realizarea unui set de instrumente de monitorizare si evaluare a impactului si a unei baze da date care sa stea

la baza proiectarii ulterioare a activitatii.

Conceperea unor instrumente de monitorizare si

Director adjunct
Consilier scolar

Instrumente concepute (chestionare,

. . ) Decembrie 2021 . ]
evaluare a impactului Profesori de ghiduri de interviu)
specialitate
Realizarea' unor sondaje ig r@ndul elevilor si al Director adjunct ‘ . . '
cadrelor didactice de specialitate legate de probleme . Februarie 2022 Chestionar de satisfactie
. . . i Comisia CEAC :
curriculare, in vederea asigurarii feed-back-ului Tunie 2022
necesar regldrii unor disfunctii
Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare cu semestrial
agentii economici asupra calitatii actului educational | Director Rapoarte

(a desfasurarii activitdtilor teoretice si practic-
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aplicative)/ monitorizarea procesului de utilizare a
tehnologiei informatice 1n lectie, la toate
disciplinele/inclusiv activitétile practice

5.2.Dezvoltarea resurselor umane

Obiective

5.2.1.Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de formare continua oferite de diferiti furnizori de educatie a
adultilor in domenii de specialitate, psihopedagogice, IT, precum si in domenii de interes personal, pentru dezvoltarea aptitudinilor si
cultivarea intereselor individuale;

5.2.2.Facilitarea participarii personalului la conferinte si simpozioane, la proiecte care presupun schimburi de bune practici, prin
colaborare si schimb de experienta

5.2.3.Sustinerea personalului didactic pentru inscrierea si promovarea gradelor didactice

5.2.4. Monitorizarea si evaluarea impactului participarii la activitatile de formare continud asupra calitétii actului educational.

5.2.1.Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitdtilor de formare continua oferite de diferiti furnizori de educatie a
adultilor in domenii de specialitate, psihopedagogice, IT, precum si in domenii de interes personal, pentru dezvoltarea aptitudinilor si
cultivarea intereselor individuale;

Indicator de performanta: Participarea a minim 45 % din personal la cursuri de formare continua

Informarea in timp optim cu privire la oportunitdtile
de formare continua

- Eficientizarea site-ului scolii in vederea transmiterii | Director adjunct
informatiilor in timp real si a documentelor

-Corespondenta electronica pe e-mail
permanent Informari scrise n format letric (afise,

anunturi) si in format electronic pe site-
ul scolii

Dezvoltarea unor parteneriate viabile cu institutii

similare din invatdmantul preuniversitar pentru Director -permanent .
M o . . Parteneriate semnate
schimbul de bune practici Director adjunct
e o . . Director .
Facilitarea organizarii unor cursuri de perfectionare/ La solicitarea

Director adjunct

formare continua in spatiile scolii si punerea la ..
Administrator

dispozitia furnizorilor de formare a logisticii necesare

furnizorilor Minim 1 curs organizat

patrimoniu
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Monitorizarea numarului de credite profesionale si
ore de formare continud a personalului

Director adjunct
Profesor desemnat de
director

semestrial

Rapoarte
Dosare individuale

5.2.2.Facilitarea participarii personalului la conferinte si simpozioane, la proiecte care presupun schimburi de bune practici, prin

colaborare si schimb de experienta.

Indicator de performanta: Participarea a minim 40% din personal la astfel de activitati

corespondenta electronica pe e-mail

Informarea in timp optim cu privire la organizarea Director adjunct permanent Informari scrise in format letric
unor manifestari stiintifice - (afise, anunturi) si in format
electronic pe site-ul scolii.

Realizarea de parteneriate cu furnizorii de educatie a Director ]
adultilor ) . Parteneriate semnate

’ Director adjunct -

Director

Facilitarea organizarii de simpozioane/ conferinte/ Director adjunct
concursuri: Coordonator proiecte | Mai 2022 Minim 1 manifestare stiintifica

Simpozionul si concursul national ,,Creativitate si
tehnologie”, editia a V-a

si programe educative
Administrator
patrimoniu

organizata

5.2.3.Sustinerea personalului didactic pentru Inscrierea

Indicator de performanta: inscrierea la gradele didactice a cadrelor care indepl

si promovarea gradelor didactice.
inesc conditiile, conform legii

Informarea cu privire la metodologia desfasurarii

Director
Director adjunct

Conform
graficelor de

corespondenta electronica pe e-mail
Informari scrise in format letric

gradelor didactice desfasurare (afise, anunturi) si in format
- electronic pe site-ul scolii.
) . Conform
. u ) N Director adjunct : Dosare complete, predate la
Oferirea de suport in realizarea dosarelor de Tnscriere B graficelor de ) .
Secretar scoala inspectorul de specialitate
desfasurare
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Oferirea de consiliere psihopedagogica in pregatirea | Director adjunct
activitatilor demonstrative si a portofoliului Profesori de permanent
profesional specialitate

Fise de observare a lectiei
Materiale suport

5.2.4. Monitorizarea si evaluarea impactului participarii la activitatile de formare continud asupra calitétii actului educational.
Indicator de performanta: realizarea unui set de instrumente de monitorizare si evaluare a impactului si a unei baze da date care sa stea
la baza proiectarii ulterioare a activitatii.

Monitorizarea participarii la activitati de formare Director adjunct

. i semestrial rapoarte
continua si de perfectionare

Evaluarea impactului strategiilor didactice aplicate in Chestionare aplicate la 60% din

Director adjunct

urma desfasurarii formarilor continui si a Tunie 2022 elevi
.. ) ] ’ . Coordonator CEAC
perfectiondrilor prin aplicarea de chestionare elevilor
Tunie 2022
Interpretarea si elaborarea rapoartelor Director adjunct o Rapoarte
P ’ p Coordonator CEAC
Director adjunct Tunie 2022

Dezbaterea rapoartelor in Consiliul profesoral Procese verbale

Septembrie 2022

5.3.Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Obiective

5.3.1.Realizarea bugetului, conform normelor in vigoare

5.3.2.0btinerea de venituri extrabugetare si de bunuri materiale care sd contribuie la dezvoltarea bazei materiale a scolii
5.3.3. Monitorizarea si evaluarea impactului finantdrii extrabugetare

5.3.1.Realizarea bugetului, conform normelor in vigoare.
Indicator de performanti: Incadrarea in costurile per elev

. . - Director
Realizarea documentelor contabile, de planificare a .. Conform .
i . Administrator ) Documente specifice
bugetului, conform legii ! } calendarului
financiar

5.3.2.0btinerea de venituri extrabugetare si de bunuri materiale care sa contribuie la dezvoltarea bazei materiale a scolii
Indicator de performanta: Suplimentarea bugetului cu sumele necesare realizarii activitdtilor educative exracurriculare proiectate

Identificarea unor surse de finantare extrabugetare Director permanent -
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Director adjunct

Realizarea de parteneriate/ contracte de finantare cu

o el ) . . ) o Director )
diferiti agenti economici, ONG-uri, Asociatii ) ) permanent Parteneriate, contracte semnate
) Director adjunct
profesionale etc.
Realizarea documentelor contabile specifice, pentru Director
inregistrarea veniturilor extrabugetare si justificarea | Administrator permanent Documente specifice

cheltuielilor financiar

5.3.3. Monitorizarea si evaluarea impactului finantarii extrabugetare
Indicator de performanta: realizarea unui set de instrumente de monitorizare si evaluare a impactului si a unei baze da date care sa stea
la baza proiectarii ulterioare a activitatii.

Director
Monitorizarea veniturilor extrabugetare, a Director adjunct )
. . . . .. semestrial Rapoarte
cheltuielilor, a materialelor intrate in inventar Administrator
patrimoniu
Director
Evaluarea impactului finantarii suplimentare/ punerii | Director adjunct .
. .\ . A eirn semestrial Rapoarte
la dispozitie a unei baze materiale imbunatatita Coordonator programe
si proiecte educative

5.4.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective
5.4.1.Reinnoirea si dezvoltarea sistemului de relatii de colaborare cu diferite institutii si organizatii ale comunitatii locale
5.4.2.Initierea unor parteneriate noi cu agenti economici care sa poata asigura realizarea activitatilor curriculare si
extracurriculare propuse
5.4.3.Imbunititirea sistemului de comunicare externi a scolii

5.4.1.Reinnoirea si dezvoltarea sistemului de relatii de colaborare cu diferite institutii si organizatii ale comunitatii locale
(Asociatia Parintilor, Primaria Onesti, Muzeul de Istorie, Bibioteca Municipala ,,Radu Rosetti” , diverse ONG-uri, institutii mass-media,
Directia de protectie a drepturilor copilului, Agentia de Protectie a Mediului, alte scoli, etc.).

Indicator de performanta: Existenta parteneriatelor/ contractelor de colaborare cu institutiile si organizatiile reprezentative ale
comunitatii.
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-Realizarea unor proiecte si planuri de activitati
educative, pe domenii de interes, si propunerea
acestora diferitelor institutii $i organizatii
reprezentative ale comunitatii in vederea Incheierii
unor colaborari.

-Realizarea unor proiecte comune cu scolile generale
-Proiectarea activitatilor extracurriculare n
parteneriate cu agentii economici, fundatii, asociatii,
O.N.G 1n vederea imbunatatirii calitatii educatiei

Director adjunct
Coordonator programe
si proiecte educative

Semestrial/ anual

Proiecte,

Planuri de activitati

(o activ.educativd/proiect/cadru
didactic (scoald generald/ ONG/
Fundatie)

Reinnoirea parteneriatelor / contractelor de
colaborare cu institutiile si organizatiile
reprezentative ale comunitatii:Politie, Jandarmerie,

Director adjunct

Contracte de colaborare, parteneriate

o o . . Coordonator programe | anual
Biblioteca, Muzul de istorie, Asocatii ale parintilor, .. P g semnate
) si proiecte educative

ONG-uri etc
Cuprinderea in tematica orelor de dirigentie si In
plan}ﬁcar?a activitagilor 'educatl‘ve a unor con;mutun . . Rapoarte
ce vizeaza combaterea violentei, abandonului si Director adjunct o

. L) ’ . Conform Procese verbale de la activitati
absenteismul, cresterea motivatiei scolare, precum si | Coordonator programe e o . o s

planificarilor Tematica/planificarile orelor de

a promovdrii Invatdrii pe tot parcursul vietii, protectia
muncii, P.S.I. , protectie civila si circulatie rutiera.

si proiecte educative

dirigentie

5.4.2.Initierea unor parteneriate noi cu agenti economici care sa poata asigura realizarea activitatilor curriculare si

extracurriculare propuse.

Indicator de performanta: minim 2 parteneriate cu agenti economici noi.

Identificarea agentilor economici care ar putea fi

Director

) ) Director adjunct permanent Rapoarte
interesati de colaborarea cu scoala
Director .
) . . el ] ) Proiecte,
Realizarea unor proiecte/ planuri de activitati comune | Director adjunct permanent

Planuri de activitati
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Incheierea protocoalelor de colaborare in vederea Director ermanent Contracte de colaborare, parteneriate
desfasurarii activitatilor propuse Director adjunct P semnate
Director adjunct
. e ! Conform Rapoarte
Realizarea activitatilor propuse Coordonator programe o e
planificarilor Procese verbale de la activitati

si proiecte educative

5.4.3.Imbunitatirea sistemului de comunicare externa a scolii (pagina web, sistemul de corespondenta etc)

Indicator de performanta: existenta unui sistem de comunicare externa usor de utilizat, care sa puna in valoare colegiul si sa promoveze

activitatea acestuia In comunitate

Director adjunct

Innoirea paginii web a colegiului .. anual Pagina web
bag g Informatician g
. . . . o Director adjunct
Actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii si de la J .. ) )
.. Responsabil comisie permanent Site actualizat
aviziere )
marketing
Director adjunct . . L
. . . . J .. o Pliante, brosuri, afise, fliere in
Realizarea materialelor de promovare a ofertei scolii | Responsabil comisie Aprilie 2022 L )
) format letric si electronic
marketing
Director adjunct
L . . . . Responsabil comisie
Diseminarea Tn comunitate a informatiilor despre . . S . L
.. il marketing Articole, emisiuni radio, emisiuni
oferta scolii, activitatile desfasurate, performantele . permanent
) : ) Responsabil TV
elevilor si profesorilor i
comunicare cu mass-
media
. . . R Director adjunct Standuri de prezentare a
Participarea la activitati de tipul: targul ofertelor J .. Conform ; . P ) )
. Responsabil comisie . informatiilor, pliante, brosuri, afise,
educationale ) calendarului . .. )
marketing fliere in format letric si electronic
Director adjunct . . L
. . . . J . . Pliante, brosuri, afise, fliere in
Organizarea zilelor portilor deschise Responsabil comisie Mai 2022 L. )
. format letric si electronic
marketing
Evaluarea impactului comunicarii externe a ofertei, Director adjunct Tunie 2022 Gradul de ocupare a locurilor la
activitatilor, performantelor etc. Responsabil comisie August 2022 clasele a IX-a liceu si Invatamant
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marketing

profesional

5.5.Asigurarea unui invatamant de calitate, integrat
Obiective:

si diferentiat.

5.5.1.Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational

5.5.2.Sprijinirea elevilor cu aptitudini inalte

5.5.3.Promovarea elevilor la finalul anilor de studiu, a examenelor de atestare profesionala si a Bacalaureatului

5.5.4.Diminuarea absenteismului si eliminarea tendintelor de abandon scolar;

5.5.1.Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational
Indicator de performanta: 25% din elevii aflati in situatie de risc scolar si social Inregistreaza progres

Identificarea elevilor cu nevoi speciale

Consilier scolar
diriginti

Septembrie-
octombrie 2021

Baza de date

Asigurarea consilierii de grup si individuale a
elevilor, parintilor si profesorilor

Consilier scolar

permanent

Programe de consiliere

Realizarea de programe individualizate pentru elevii
cu CES si avizarea acestora de catre inspectorul de

Consilier scolar
Profesori de

Octombrie 2021
(cu revizuiri
periodice, in

Planificari adaptate si personalizate

specialitate specialitate functie de
evolutie)
Monitorizarea evolutiei elevilor la invatatura, Consilier scolar
disciplina, frecventa etc Diriginti lunar Rapoarte, fise de observatie
Parinti

5.5.2.Sprijinirea elevilor cu aptitudini inalte
Indicator de performanta: Participarea la olimpiade s

1 concursuri, faza nationala

Identificarea elevilor cu aptitudini inalte

Consilier scolar
diriginti

Septembrie-
octombrie 2021

Baza de date

Asigurarea consilierii de grup si individuale a

elevilor, parintilor si profesorilor

Consilier scolar

permanent

Programe de consiliere
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Realizarea de programe individualizate de pregatire
suplimentara pentru elevii cu aptitudini inalte

Consilier scolar
Profesori de

Octombrie 2021
(cu revizuiri
periodice, in

Planificari adaptate si personalizate

specialitate functie de
evolutie)
o . . . Consilier scolar .
Monitorizarea evolutiei elevilor la invatatura, e Rapoarte, fise de observatie
e e - Diriginti lunar
disciplind, frecventa etc. ..
Parinti
Conform

Participarea elevilor la concursuri si olimpiade

Profesori de
specialitate

calendarelor de
desfasurare

Rezultate la concursuri

Premierea elevilor cu rezultate deosebite

Director
Director adjunct

Presedinte Asociatia

parintilor

Tunie 2022

Procese verbale
State de plata

5.5.3.Promovarea elevilor la finalul anilor de studiu, a examenelor de atestare profesionala si a Bacalaureatului

Indicatori de performanta:

- 90% promovabilitate la finalul anilor de studiu

- 95% promovabilitate la examenele de atestare profesionala

- Peste 70% promovabilitate la bacalaureat

Director )
o - . . ) . Rapoarte, fise de observatie,
Monitorizarea evolutiei elevilor la invatatura, Director adjunct
C y . lunar cataloage scolare
disciplina, frecventa etc Diriginti
Parinti
Profesori de ) .
o Conform Peste 90% din elevii care
. . specialitate . ) .
Participarea elevilor la examene . calendarelor de indeplinesc conditiile legale:
Diriginti .
- desfasurare Rezultate obtinute
parint1
. . ) Director ) Procese verbale
Premierea elevilor cu rezultate deosebite Tunie 2021

Director adjunct

State de plata
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Presedinte Asociatia

parintilor

5.5.4.Diminuarea absenteismului si eliminarea tendintelor de abandon scolar;
absenteismului, comparativ cu anul precedent

Indicator de performanta : Reducerea cu 20% a ratei

Identificarea elevilor cu absenteism/ tendinta de

Consilier scolar

Cataloage scolare, fise de

C e . permanent .. .
abandon diriginti monitorizare a frecventei
Asigurarea consilierii de grup si individuale a Consilier scolar o

. - . . e permanent Programe de consiliere
elevilor, parintilor si profesorilor diriginti
Octombrie 2021

Realizarea de programe individualizate de consiliere

Consilier scolar

(cu revizuiri
periodice, in

Fise de consiliere

pentru elevii, parintii si profesorii acestora diriginti . Procese verbale
functie de
evolutie)
L . ) N Consilier scolar Rapoarte, fise de observatie,
Monitorizarea evolutiei elevilor la invatatura, .
L 3 Diriginti lunar cataloage
disciplinad, frecventa etc .
Parinti

5.6.Integrarea europeani
Obiective

5.6.1.Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de proiectare a programelor educative europene;

5.6.2.Facilitarea participarii personalului la programe educative europene

5.6.3.Monitorizarea si evaluarea impactului participarii la programe educative europene

5.6.1.Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de proiectare a programelor educative europene;
Indicator de performanta: implicarea a minim 20% din personal in scrierea de proiecte

Informarea in timp optim cu privire la oportunitatile

Director adjunct

corespondentd electronica pe e-mail
Informari scrise in format letric

. ) Coordonator Comisie | permanent o e
de proiectare a programelor educative europene; . (afise, anunturi) si In format
de specialitate ) . .
electronic pe site-ul scolii.
Realizarea de parteneriate cu institutii europene in Director permanent Parteneriate realizate
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vederea scrierii de proiecte sau a participarii la
programe educative europene

Cadre didactice

Facilitarea organizarii unor cursuri de formare in
vederea scrierii de proiecte in spatiile scolii si

Director
Director adjunct

. . o . Decembrie 2021 Minim 1 curs organizat
punerea la dispozitia furnizorilor de formare a Administrator
logisticii necesare patrimoniu
Director adjunct Rapoarte
Monitorizarea activitatii de proiectare Coordonator comisie | semestrial

de specialitate

Dosare individuale

5.6.2.Facilitarea participarii personalului la programe educative europene
Indicatori de performanta: participarea la proiecte europene noi a minim 1 pro

fesor si 2 elevi

Informarea in timp optim cu privire la apelurile de

Coordonator Comisie

corespondentd electronica pe e-mail

Informari scrise in format letric

. . permanent L

participare de specialitate (afise, anunturi) si in format
electronic pe site-ul scolii.

. o o ) Director

Facilitarea organizarii deplasarilor necesare prin . . . . .
. o y T Director adjunct Dupa caz Grafice de suplinire

asigurarea suplinirii la clasa a profesorilor implicati

e - . .. - . Director adjunct )
Facilitarea recuperarii materiei de catre elevii ) . Programe si grafice de recuperare a

Profesori de Dupa caz

implicati prin programe de pregatire suplimentara

specialitate

materiei

5.6.3.Monitorizarea si evaluarea impactului participarii la programe educative europene.

Indicator de performanta: realizarea unui set de instrumente de monitorizare si evaluare a impactului si a unei baze da date care sa stea

la baza proiectarii ulterioare a activitatii.

Facilitarea diseminarii informatiei si a experientei

Director adjunct

Prezentari PPT, afise, informari,

Dupa caz
acumulate P Procese verbale
. . et 4 A < ) . Chestionare aplicate la 60% din
Evaluarea impactului asupra activitatii de invétare a Director adjunct . . T
Tunie 2022 elevii profesorilor implicati

elevilor

Coordonator CEAC

Director adjunct, Prof. Sorgot Ioan Virgil

25




	5. OBIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINȚĂ ALE ŞCOLII

