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4. DOMENIU DE APLICARE

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate. Aceasta
procedurd are drept scop adoptirea la nivelul tuturor unittilor a unor misuri de control si/sau
prevenire, adaptate cauzelor care determina posibilitatea de aparitie a unor fapte de coruptie, astfel incat
sa fie mentinute fa un nivel acceptabil atdt probabilitatea de aparitie a acestora, cét i impactul resimtit.
4.2, Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii activitatii

4.3. Asiguri continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4, Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe

director, n luarea deciziei

4.5. Alte scopuri

5. DOMENIU DE APLICARE

5.1. Precizarea (definirea) activititii [a care se referi procedura operationali:

Prezenta proceduri se refera la managementul riscurilor de coruptie in cadrul unititilor de invatamant. Se
utilizeaza de cétre toate unititile de invatdmant preuniversitar fiind aplicatd la nivelul tuturor
compartimentelor din cadrul unitatii.Procedura se aplicd tuturor salariatilor din cadrul C T Gheorghe
Asachi Onesti, indiferent de incadrarea acestor

5.2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activititi desfisurate
de unitate:

Activitatea este relevantd ca importanta, fiind procedurata distinct in cadrul unitatii.

5.3. Listarea principalelor activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
De activitatea procedurata depind toate celelalte activitati din cadrul unitatii, datoritd rolului pe care
aceastd activitate il are in cadrul derularii corecte si la timp a tuturor proceselor.

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

5.4.1. Compartimente furnizoare de date:
Toate compartimentele.
5.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:

b
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Toate compartimentele.
5.4.3. Compartimente implicate in procesul activititii:
CEAC.

5.DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1 Reglementiri internationale

- Conventia civild asupra coruptiei, adoptata la Strasbourg la 4 noiembrie 1999, ratificatd de Romania
prin Legea nr.147/2002, publicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I, nr. 260 din 18 aprilie
2002;

- Conventia Natiunilor Unite impotriva coruptiei, adoptatd la New York la 31 octombrie 2003,
ratificatd de Roménia prin Legea nr. 365/2004, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1,
nr.903 din 5 octombrie 2004

- Recomandarea No.R (2000) 10 a Comitetului Ministrilor Statelor Membre privind codurile de
conduita pentru functionarii publici, adoptata [a 11 mai 2000.

6.2 Legislatia primard

-Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu

modificérile si completérile ulterioare;

Ordin 5113 /2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie in
cadrul Ministerului Educatiei Nationale i al institutiilor si unitatilor subordonate/coordonate a caror

activitate vizeaza invdtdmantul preuniversitar;
- Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice
- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie;

- Legea nr. 287/2009, republicata, privind Codul Civil, cu modificérile si completarile ulterioare (art.
405 — 407 Grade de rudenie si afinitate);

-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, publicatd in Monitorul Oficial, Partea
I, NR 555 din 05/07/2019;

- Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor nactiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

- Legea nr. 161/2003 privind unele misuri pentru asigurarea transparentei n exercitarea demnititilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 286/2009 privind Codul Penal. cu modificérile si completirile ulterioare (art.301

— Folosirea functiei pentru favorizarea unor persoane);

- Codul administrativ — Partea a VI - a, Titlul I1, Capitolul V

6.3 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice:

- Standardul SR ISO 31000:2018, Managementul riscului. Linii directoare;
- Standardul SR ISO 37001:2017,

-Sistem de management anti-mita;

- SGG, Metodologie de management al riscurilor, 2018;

- Decizii interne;

- Proceduri interne;
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- Fige de post.

- Regulament de Ordine Interioara
- Codul de eticd al institutiei

7.Definitii si abrevieri

7.1 Definitii

Procedura de sistem

procedurd care descrie o activitate sau un proces care se desfisoara la nivelul
tuturor structurilor dintr-o entitate publici

Acceptarea riscului

reprezintd un tip de raspuns la risc prin neinitierea unor misuri de control.
aplicat inclusiv pentru riscurile inerente a ciror expunere se situeazi sub
limita de toleranta la risc

Amenintare de coruptie

actiunea sau evenimentul potential de coruptie ce poate s apard in cadrul
unei activitfi a structurii/unitagii

Cauzid care favorizeazi
aparitia risculu

fenomen care preceda si, in conditii determinate, provoaca aparitia unui
eveniment neprevizut, respectiv a riscului

Clasarea riscului

procedeu aplicabil riscurilor apreciate ca nerelevante in raport cu amenintarea
realizérii obiectivelor specifice

Evaluarea riscului

eprezintd analiza expunerii la risc, obtinutda din evaluarea impactului
materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii de
materializare a acestuia

Expunerea la risc

reprezintd marimea riscului in caz de materializare a acestuia si este
exprimatd ca o combinatie intre probabilitatea de materializare a riscului Sl
impactul produs

Factor care provoaci
aparitia unui risc

elementul care determind aparitia unei cauze care la rindul ei favorizeazi
aparitia riscului

Gestionarea riscului

masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii de aparitie a riscului
sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa, respectiv diminuarea expunerii la
risc

Impactul riscului

consecinta sau efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor) daci riscul
s-ar materializa

Risc de coruptie

probabilitatea de aparitie a unei amenintari de coruptie, vizand un angajat,
colectiv.  profesional sau domeniu de activitate, determinat de
cauze/vulnerabilitdti specifice si de naturd sa producd un impact cu privire la
indeplinirea obiectivelor/activititilor unei structuri

Risc inerent

riscul existent inainte de aplicarea unor misuri de control intern in vederea
reducerii atenuarii lui

Risc semnificativ

risc major, reprezentativ, care poate afecta capacitatea entititii publice de a-5i
atinge obiectivele

Risc rezidual

este considerat ca fiind riscul care ramane dupa implementarea misurilor de
control intern

Tratarea riscului

tip de réspuns la risc care consta in luarea si implementarea de miasuri pentru
a mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinta abordarea cea
mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunti entitatea
publici

Vulnerabilitate

slabiciune in sistemul de reglementare ori control alactivitatilor specifice,
care ar putea f1 exploatatd, stdnd la baza si putdnd declansa savérsirea unei
fapte de coruptie. Spre deosebire de amenintare, care este potentiala,
vulnerabilitatea/cauza exista permanent in cadrul activititii unei structuri;
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7.2, Abrevieri ale termenilor:

Nr. Crt Abteyieres i Termens| abreviat

]
|
SRR

i
f
-

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalititi:

Activitatile de management al riscurilor de coruptie au drept scop atingerea obiectivelor:

a) promovarea integritatii, transparentei institutionale si a bunei desfasuriri a activitatilor specifice;

b) stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei;

¢) asumarea raspunderii de catre personalul de conducere cu privire la implementarea masurilor de
prevenire/control al riscurilor de coruptie.

Managementul riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) instruirea persoanelor din sfera educatiei (cadre didactice, personal de conducere, membri ai consiliilor
de administratie cu privire la modalitatile de prevenire si combatere a coruptiei, la importanta integritatii);
b) pregitirea activitatilor;

c) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

d) evaluarea riscurilor de coruptie;

e) determinarea si implementarea mésurilor de prevenire/control;

f) monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor;

g) reevaluarea riscurilor.

8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:

- Documentele utilizate Tn elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la pct.6.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de
implementare a activititii procedurate;

- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul informatic la care
au acces salariatii unititii scolare.

8.2.3. Circuitul documentelor:

- Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicarii de cétre salariatii unitatii a prevederilor
legale care reglementeaza activitatea proceduratd, elaboratorul va difuza procedura conform pct.3.
8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:

- Computer;

- Imprimanta;

- Copiator;

- Consumabile (cerneald/toner);

- Hartie xerox;

- Dosare.

8.3.2. Resurse umane:

- Conducdtorul unitatii;
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- Compartimentele prevazute in organigrama unitatii.
8.3.3. Resurse financiare:
- Conform Bugetului aprobat al unitatii.

8.4. Modul de lucru:
8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activititii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea proceduratd se vor derula de citre toate compartimentele
implicate, conform instructiunilor din prezenta proceduri.
8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activititii:
in vederea realizirii activitdtilor de management al riscurilor de coruptie, conducitorul unitatii dispune,
prin decizie, constituirea unei comisii pentru prevenirea actelor de coruptie
Componenta comisiei:
- coordonatorul comisiei este conducatorul unitatii sau o persoani desemnati de citre acesta:
- membrii comisiei sunt desemnati din rdndul personalului de conducere sau sunt persoane desemnate
de la nivelul principalelor servicii, birouri;
- reprezentantul structurii de control managerial intern;
- consilierul pentru integritate;
- secretarul comisiei, numit de coordonatorul comisiei; secretarul comisiei este si persoana responsabild
cu raportarea stadiului de implementare a Strategiei anticoruptie in educatie.
Consilierul pentru integritate se desemneaza prin decizia conducitorului unitatii, din randul
personalului care respectd normele de deontologie profesionali, procedurile de lucru n activitatea
desfasurata sau prevederile legale privind incompatibilititile, interdictiile, declararea averilor ori
conflictul de interese.
Consilierul pentru integritate are urmatoarele atributii:
a) prezintd materialele transmise de citre Ministerul Educatiei si Cercetarii cu privire la activitatea de
prevenire si combatere a coruptiei personalului;
b) tine evidenta nominald a personalului care participa la activititile de informare si de instruire
anticoruptie;
¢) propune sefului structurii organizarea si desfasurarea unor activititi de instruire;
d) sprijind membrii comisiei in realizarea activitatilor de monitorizare, evaluare/reevaluare a riscurilor ori
de realizare a studiilor de caz.
Fisa postului persoanei desemnate consilier pentru integritate se actualizeazi cu atributiile previzute ori

de céte ori este necesar, in conditiile legii.
Pregitirea activititilor:
- constituirea si stabilirea componentei comisiilor;
- informarea personalului privind prevederile prezentei metodologii;
- instruirea membrilor comisiei cu privire la aspectele conceptuale si metodologice specifice
managementului riscurilor de coruptie;
- fixarea principalelor repere ale activitatilor: delimitarea unitatilor de munca ce se includ in procesul de
analiza, rolul si responsabilitatile fiecirui membru al comisiei, precum si planificarea, desfisurarea si
cvaluarea activitatilor.

Identificarea si descrierea riscurilor constau in evidentierea amenintdrilor de coruptie, precum si a
vulnerabilitatilor/cauzelor prezente in cadrul activitétilor curente ale unitifii care ar putea conduce la
sdvdrsirea unor fapte de coruptie.
Pentru identificarea amenintirilor de coruptie se desfisoard urmitoarele activititi:
- chestionarea conducerii unitatii;
- evaluarea activitdtii §i a situatiilor specifice de munca ale angajatilor;
- descrierea amenintirilor de coruptie.
Pentru identificarea opiniilor cu privire la riscurile de coruptie si eficacitatea misurilor de
prevenire/control existente, membrii comisiei realizeazi chestionarea intregului personal de conducere
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de la nivelul unitatii, exclusiv a coordonatorilor unitatilor de munca, utilizand intrebarile din Chestionarul

pentru identificarea amenintarilor/riscurilor de coruptie (ghid de interviu pentru conducerea
structurii/componentelor, exclusiv coordonatorii unititilor de munci ), previzute in anexa nr. 2.
Informatiile rezultate din analiza chestionarelor se utilizeazi in activititile ulterioare de management al
riscurilor de coruptie.

Membrii comisiei analizeazi obiectivele specifice ale structurii, completdnd, pe baza documentelor interne
si/sau, dupd caz, a consultarii coordonatorilor unitatilor de munci, Fisa de analizi a activitatilor vulnerabile
la coruptie, prevdzuta in anexa nr. 3.

Sunt considerate vulnerabile la coruptie toate activititile care prezintd slabiciuni in sistemul de control
intern/managerial, de naturi a fi exploatate de catre angajatii structurii sau de citre terti, pentru comiterea
unor fapte de coruptie.

Categorii de activititi pentru analizi:

a) contacte frecvente cu exteriorul unititii, cu diversele categorii de beneficiari ai serviciilor publice;

b) gestionarea fondurilor externe ale programelor/proiectelor, a fondurilor comitetului de parinti;
¢) gestionarea informatiei — detinerea si utilizarea informatiei, accesul la informatii confidentiale,
gestionarea informatiilor clasificate;

d) gestionarea mijloacelor financiar-contabile;

e) achizifia/gestionarea de bunuri, servicii si lucrari;

f) gestionarea si functionarea bunurilor aflate in administrare si a bazei materiale a unitatii de
invatamant;

g) acordarea unor aprobdri ori autorizatii;

h) gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidenta scolara;

i) indeplinirea functiilor de control, monitorizare, evaluare si consiliere;

1) competenta decizionald exclusiva;

k) recrutarea si selectia personalului;

I) constatarea de conformitate sau incilcare a legii, aplicare de sanctiuni;

m) constituirea claselor/transferul elevilor;

n) gestionarea situatiilor scolare;

0) incheierea situatiei scolare semestriale/anuale a elevilor;

p) acordarea premiilor, a recompenselor si a distinctiilor elevilor;

q) respectarea eticii profesionale;

r) sanctionarea atitudinilor neadecvate functiei de cadru didactic, didactic auxiliar sau personal
administrativ;

s) orice alte activititi prevazute in regulamentele si metodologiile specifice.

Membrii comisiei si/sau, dupd caz, coordonatorii unititilor intocmesc pentru fiecare activitate
inclusd fn Fisa de analizd a activititilor vulnerabile la coruptie, o sinteza a amenintirilor de coruptie
susceptibile s se manifeste in acel context profesional, avand in vedere, cel putin, urmitoarele elemente:
a) sursele posibile de riscuri de coruptie la care personalul poate fi expus: persoane, grupuri interesate
de serviciile oferite, avantajele sau dezavantajele potentiale pentru terti, materiale ori de altd naturi, ce
pot fi generate de activititile desfisurate;

b) actiunile ori demersurile premergitoare savarsirii unei infractiuni;
c) fapte de coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate;
d) cazuri de conduitd necorespunzitoare sau incilcari ale procedurilor, inregistrate la nivelul structurii.
Pentru descrierea amenintarilor de coruptie. membrii comisiei au in vedere enunturile utilizate in cadrul
Raportului privind riscurile si vulnerabilitatile la coruptie specifice .

Fisele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, intocmite conform modelului
prevézut In anexa nr. 4, se completeazi de citre membrii comisiei si/sau, dupa caz, coordonatorii
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unitatilor, pentru fiecare dintre amenintarile identificate.

in vederea identificarii vulnerabilititilor/cauzelor care determina expunerea la riscuri de coruptie,
membrii comisiei parcurg urmétoarele etape:
a) identificarea cadrului normativ;
b) analiza incidentelor de integritate;
c) analiza eficacitatii sistemului de control intern/managerial al structurii.
Membrii comisiei intocmesc, in formatul previzut in anexa nr. 5, un raport de evaluare a cadrului
normativ aplicabil domeniului de activitate vizat.
Obiectivele analizei cadrului normativ sunt:
a) identificarea prevederilor ce contin factori potentiali de manifestare a coruptiei;
b) avansarea de propuneri pentru eliminarea normelor care favorizeazi sau pot favoriza coruptia;
¢) propunerea unor mésuri de prevenire/control pentru a reduce expunerea la riscuri de coruptie.
Membrii comisiei identifici si consemneazd, in fisele intocmite eventuale deficiente in cadrul sistemului
de control intern/managerial utilizat, avand in vedere:
a) constatdri rezultate din activititi de control ori sesizéri anterioare, care au identificat deficiente ori
vulnerabilititi ale sistemului de control intern/ managerial, de naturd a favoriza aparitia unor fapte de
coruptie;
b) eficacitatea implementérii de cétre conducerea structurii a concluziilor si recomandérilor furnizate in
urma activitétilor de control;
¢) vulnerabilititi la coruptie pe care tertii le-ar putea exploata in planurile reglementarii, organizirii,
desfasurarii si controlului activitdtii, al formarii, instruirii si experientei personalului.
Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeaza cu scopul de a fundamenta decizia cu privire la prioritatea
de stabilire a masurilor de prevenire/control, prin estimarea nivelurilor de probabilitate si impact asupra
rezultatelor asteptate si a prestatiei profesionale a personalului.
Activitatea de evaluare se desfasoard pentru fiecare dintre riscurile inscrise in fisele de identificare,
descriere si evaluare a riscurilor de coruptie.

Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmétoarele etape:
a) estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;
b) determinarea impactului asupra obiectivelor si activitatilor structurii;
¢) aprecierea caracterului adecvat al masurilor de control existente pentru fiecare risc de coruptie;
d) determinarea expunerii la riscuri si a prioritédtii de interventie;
e) clasificarea si ordonarea riscurilor de coruptie
Membrii comisiei determind si consemneaza, In Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor

de coruptie nivelul de probabilitate, utilizand o scala de evaluare in cinci trepte, corespunzitor valorilor si
indicatorilor descriptivi asociati acestora, prevazuti in anexa nr. 6.

Estimarea impactului global al unui risc de coruptie constituie activitatea de cuantificare a
efectelorposibile ale acestuia asupra obiectivelor, activitétilor, sarcinilor sau rezultatelor asteptate ale
structurii, corespunzitor urmatoarelor componente/dimensiuni:

a) impact asupra nivelului de performanta a activitétilor si obtinerea rezultatelor asteptate;

b) impact asupra calendarului activitatilor ori intarzieri posibile in termenul de realizare

¢) consecinte exprimate in termeni de buget;

d) consecinte in planul imaginii unititii.

Pentru determinarea impactului riscurilor de coruptie, membrii comisiei au urmétoarele
responsabilitati:

a) stabilirea tuturor dimensiunilor posibile ale impactului global, pentru fiecare risc de coruptie
identificat;

b) stabilirea, sub forma procentuald, pentru dimensiunile identificate, a importantei relative a fiecdreia
in cadrul impactului global;

¢) estimarea si consemnarea in Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie a
impactului global in cazul materializarii, utilizdnd indicatorii descriptivi conform Scalei de estimare a
impactului global al riscului, prevdzuta in anexa nr. 7
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Membrii comisiei evalueazi dacd masurile de prevenire/control care se adreseaza riscurilor de coruptie
identificate au fost proiectate corespunzator si puse in practicd in mod eficient.

Membrii comisiei cuantifica si consemneazi in Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de
coruptie nivelul perceput de eficacitate a fiecarei mésuri de prevenire/control existente, utilizand
corespondenta previzuti in anexa nr. 8.

Membrii comisiei calculeaza nivelul de expunere la riscuri de coruptie, constand in produsul dintre
valorile probabilitatii si impactului global, completind valoarea rezultat in Fisa de identificare, descriere
si evaluare a riscurilor de coruptie. Utilizdnd scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie si
corespondenta asociata intersectiei valorilor impactului si probabilititii, previzute in anexa nr. 9,
membrii comisiei stabilesc si consemneaza in Figa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de
coruptie prioritatea de interventie.

Pe baza priorititii de interventie, in ordinea valorii nivelului de expunere, membrii comisiei clasifica
si ordoneaza riscurile de coruptie in urmitoarele categorii:

a) riscuri minore, care pot fi considerate tolerabile si inerente activitatilor unitatii, fata de care nu este
necesard adoptarea unor mésuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente;

b) riscuri moderate, care pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacititii masurilor existente
ori, dupd caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire/control;

¢) riscuri inalte, caracterizate, simultan, cu o mare probabilitate de aparitie si cu o gravitate foarte mare
a impactului, care necesitd concentrarea atentiei conducerii structurii pentru adoptarea/ implementarea
unor masuri urgente de prevenire/control adecvate.

In baza clasificarii realizate si a rezultatelor activititilor de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor de coruptie, membrii comisiei propun masuri pentru prevenirea/controlul acestora.
Principalele categorii de masuri de prevenire/control sunt urmitoarele:

* misuri preventive — sunt cele care vizeaza cauzele identificate si au ca rezultat limitarea probabilitatii
de comitere a unor fapte de coruptie de cétre un tert/angajat interesat:

+ masuri de protectie fizica si monitorizare a accesului la informatii, documente ori resurse;

* planificarea i organizarea in mod transparent si usor de verificat a activitatilor si a modalititii de
adoptare a deciziei: separarea responsabilititilor, aprobarea activitatii, supervizarea, pregitirea
personalului cu rol de coordonare;

* supervizarea documentelor intocmite i a performantelor individuale ale personalului;

* separarea atributiilor de autorizare, inregistrare ori revizuire pentru a fi evitate riscurile de coruptie;
* asigurarea comunicarii adecvate catre terti a obligatiilor de conduita a personalului;

* dezvoltarea, comunicarea i monitorizarea aplicarii de proceduri clare in activitatea curenti;

* promovarea schimbadrii de atitudine a personalului privind riscurile de coruptie, asigurandu-se
informarea si instruirea adecvati privind obligatiile legale si masurile de prevenire/control implementate
in vederea minimizarii riscurilor de coruptie;

» dezvoltarea de sisteme informatice pentru serviciile oferite;

* promovarea canalelor de sesizare a unor eventuale fapte de coruptie, precum si a masurilor de
protectie a personalului stabilite prin Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile
publice, institutiile publice si din alte unititi care semnaleaza incilcari ale legii;

* mésuri realizate Tn scopul depistérii unor eventuale nereguli, dupd ce riscurile de coruptie s-au
materializat:

* realizarea/solicitarea realizérii de cdtre structurile competente a unor teste de integritate sau alte
activitati de verificare a respectarii normelor legale;

* realizarea de verificéri aleatorii ale documentelor si activitatilor desfasurate;

realizarea unor activitdti de control/verificare privind accesul sau implementarea de informatii in

bazele de date;
* activitdti de control de fond ori tematic, activitdti de inventar.
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Misurile suplimentare de prevenire/control se propun in scopul de a reduce probabilitatea de materializare ori de a
minimiza impactul riscurilor de coruptie, vizeaza, cu prioritate, riscurile Tnalte si cele moderate si se inscriu in figele
de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie.

Informatiile rezultate se includ in Registrul riscurilor de coruptie, care se intocmeste de cétre comisie,

conform modelului prevazut in anexa nr. 10 si se aprobd de cétre conducatorul unitétii, cuprinzand

responsabilitatile pentru tofi salariatii.

Dupd aprobare, un exemplar al Registrului riscurilor de coruptie, cite un exemplar al Fiselor de identificare si
descriere a riscurilor de coruptie, precum si al raportului se transmit inspectoratelor scolare.

Monitorizarea riscurilor de coruptie se realizeazi de catre comisie. In vederea realizirii activititii de monitorizare,
anual, pani la 1 decembrie, responsabilii de risc stabiliti in Registrul riscurilor de coruptie

transmit consilierilor pentru integritate rapoarte de evaluare cantitative si calitative privind implementarea mésurilor
de prevenire/control al riscurilor de coruptie, care contin cel putin urmétoarele informatii:

a) indicatori cantitativi aferenti masurilor propuse pentru prevenirea/controlul riscurilor de coruptie;

b) modificarile intervenite in privinta valorilor de expunere la riscuri de coruptie, corespunzitoare nivelurilor de
probabilitate si impact;

¢) informatii privind fapte de coruptie sesizate ori constatate in cadrul domeniului de activitate;

d) propuneri de masuri suplimentare de prevenire/control al riscurilor de coruptie;

e) modificiri semnificative intervenite in privinta reglementdrilor specifice activititilor desfasurate, de naturd a genera
analize suplimentare privind eventuale noi riscuri de coruptie.

In situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, respectiv a unor informatii care pot sd modifice nivelulde expunere ori
si afecteze eficacitatea activitatii de prevenire/control, membrii comisiei intocmesc in mod corespunzitor

Activitatea de monitorizare de la nivelul unitatilor de Inviitimant preuniversitar, se finalizeaza prinadoptarea unui
Registru revizuit la nivelul inspectoratelor scolare. Acesta va fi transmis Ministerului

Educatiei si Cercetirii pand la data de 1 februarie a fiecirui an, impreund cu documentele ce au stat labaza revizuirii
acestuia.

Structurile Ministerului Educatiei si Cercetarii la nivelul cédrora se produc incidente de integritatetransmit
Ministerului, in termen de 60 de zile de la luarea la cunostintd, urmétoarele documente:

a) fisa de identificare, descriere i evaluare a riscurilor de coruptie si Registrul revizuit, corespunzitorriscului
materializat;b) un raport al sefului nemijlocit al angajatului care a comis fapta, avizat de seful ierarhic, continand
informatii privind masurile control adoptate ulterior incidentului de integritate si de prevenire a unorincidente
similare, precum si aprecieri privind cauzele care au stat la baza comiterii faptei.

in vederea prevenirii faptelor de coruptie, personalul de conducere are urmatoarele responsabilititi:

- implementeaza prezenta procedurd si aplica masurile de prevenire si control al riscurilor la coruptie;

- solicita sprijinul institutiilor specializate cu privire la misurile ce pot fi dispuse pentru prevenireafaptelor de coruptie
din domeniul de competenti;

- asigurd participarea personalului din subordine la activitatile de informare si de instruire anticorupticorganizate de
minister;

- sprijind membrii Comisiei Nationale de Prevenire a Actelor de Coruptie in Educatie din cadrul Ministerului in
realizarea studiilor de caz cu privire la faptele de coruptie sévérsite de personalul angajat;

necesare pentru pregétirea activitatilor de prevenire a faptelor de coruptie;

- promoveazd campaniile anticoruptie initiate de Comisia Nationald de Prevenire a Actelor de Coruptie in
Educatie, prin postarea acestora la avizier si pe prima pagind a site-urilor proprii de internet si intranet.

in vederea realizirii activititilor de management al riscurilor de coruptie, conducétorul unitatii dispune,
prin decizie, constituirea unei comisii pentru prevenirea actelor de coruptie

Consilierul pentru integritate se desemneazi prin decizia conducétorului unitatii.

Consilierul pentru integritate are urmétoarele atributii: prezintd materialele transmise de cétre Minister,

tine evidenta nominald a personalului care participd la activitétile de informare si de instruire

anticoruptie; propune sefului structurii organizarea si desfasurarea unor activitdti de instruire.

Pregatirea activitatilor:

- constituirea si stabilirea componentei comisiilor;-informarea personalului privind prevederile prezentei
metodologii:-instruirea membrilor comisiei cu privire la aspectele conceptuale si metodologice specifice
managementului riscurilor de coruptie.
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Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie:

- Identificarea si descrierea riscurilor constau in evidentierea amenintirilor de coruptie.

Membrii comisiei analizeaza obiectivele specifice ale structurii, completand, Fisa de analizi a activitatilor
vulnerabile la coruptie.

Categorii de activitiifi pentru analizi:

- contacte frecvente cu exteriorul unitatii, cu diversele categorii de beneficiari ai serviciilor publice;
gestionarea fondurilor externe ale programelor/proiectelor, a fondurilor comitetului de parinti.

Membrii comisiei intocmesc pentru fiecare activitate inclusd Tn Fisa de analiza a activititilor vulnerabile
la coruptie.

In vederea identificarii vulnerabilitatilor/cauzelor care determind expunerea la riscuri de coruptie,
membrii comisiei parcurg anumite etape.

Membrii comisiei intocmesc, un raport de evaluare a cadrului normativ aplicabil domeniului de activitate
vizat.

Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeazi cu scopul de a fundamenta decizia cu privire la prioritatea
de stabilire a masurilor de prevenire/control.

Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg anumite etape.

Membrii comisiei determina si consemneaza, in Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de
coruptie nivelul de probabilitate, utilizind o scali de evaluare in cinci trepte.

Pentru determinarea impactului riscurilor de coruptie, membrii comisiei au responsabilitti.

Membrii comisiei evalueazi dacd masurile de prevenire/control care se adreseaza riscurilor de coruptie
identificate au fost proiectate corespunzitor si puse in practica in mod eficient.

Pe baza prioritatii de interventie, in ordinea valorii nivelului de expunere, membrii comisiei clasifici si
ordoneaza riscurile de coruptie.

in baza clasificarii realizate si a rezultatelor activititilor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor
de coruptie, membrii comisiei propun masuri pentru prevenirea/controlul acestora.

Informatiile rezultate se includ in Registrul riscurilor de coruptie, care se intocmeste de citre comisie.
Monitorizarea riscurilor de coruptie se realizeazi de citre comisie.

Comisia intocmeste Raportul de monitorizare a riscurilor de coruptie la nivelul unititii.

Structurile Ministerului Educatiei si Cercetarii la nivelul cdrora se produc incidente de integritate
transmit Ministerului, in termen de 60 de zile de la luarea la cunostinti, anumite documente.

in vederea prevenirii faptelor de coruptie, personalul de conducere are responsabilititi.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activititii:
Rezultatele activitdtii vor fi valorificate de toate compartimentele din unitate.

9. Responsabilititi

9.1. Conducitorul unititii

- implementeazi prezenta proceduri si aplicd masurile de prevenire si control al riscurilor la coruptie;

- solicitd sprijinul institutiilor specializate cu privire la masurile ce pot fi dispuse pentru prevenirea faptelor
de coruptie din domeniul de competenti:

- asigurd participarea personalului din subordine la activitatile de informare si de instruire anticoruptie
organizate de minister;

- sprijind membrii Comisiei Nationale de Prevenire a Actelor de Coruptie in Educatie din cadrul
Ministerului in realizarea studiilor de caz cu privire la faptele de coruptie savarsite de personalul angajat;

- furnizeaza documente referitoare la organizarea si functionarea structurii, precum si alte date necesare
pentru pregétirea activitiitilor de prevenire a faptelor de coruptie;

- promoveaza campaniile anticoruptie initiate de Comisia Nationala de Prevenire a Actelor de Coruptie in
Educatie, prin postarea acestora la avizier si pe prima pagin a site-urilor proprii de internet si intranet.

9.2. Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie
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- realizeazd activitdtile de management ale riscurilor de coruptie.

9.3. Consilierul pentru integritate

- prezintd materialele transmise de citre Minister;

- tine evidenta nominald a personalului care participa la activitatile de informare si de instruire
anticoruptie;

- propune sefului structurii organizarea si desfasurarea unor activitdti de instruire;

- sprijind membrii comisiei in realizarea activitatilor de monitorizare, evaluare/reevaluare a riscurilor ori de
realizare a studiilor de caz.

11. Formular de analiz3 a procedurii

Nr. | Compartiment I Conduclitor Inlocuitor de Aviz favorabil ‘ Aviz Semniitura Data
ort, compartiment drept sau | nefavorabil
Nume si delegat T
prenume Semnatura Data | Observathi
1. | CEAC Buci bihaela
2. Director “Mihal Ursachi z

12. Lista de difuzare a procedurii

[
Nr. ex. Compartimant Nume gi Data Semnatura Data 5 Data intrirli In vigoare | Semndtura
prenume primirit retrageri i a procedurii
e Cariform Pracesulut Verbal de predare-prmire.

Nr. {rt Penumirea anexei flaborator Numar de )

Aproba exemplare Arhivare
2 3 4 5 6
131 Anexa 1 Fisa pentru stabilirea sarcinilor, responsabiditatilor 5 - - 1

planifares aciv

13.2 Anexa 2 Chestionar pentry identificarea
amenintaritorriscurilor de coruptie (ghid de &

13.3 Anexa 3 Fisd de anahizd a actritdtilor vulnerabele la coruptie

134 Anexs 4 Hsa de identificare, descriere 5t evaluare a riscurilor « -
de coruptie

35 Anexa S Rapore - Mode! de evaluare a cadrulul normativ -
aplicabil dormeniulul de activita

136 Arexa 6 Scald de estimare a probalitdtil de mareralizare a . -
riscurilor de coruptie
137 Anexa 7 Scald de estimare a impactului global al rsouluy . - -
138 Anexa B Evaluarea masurior de control al riscuritor de . -
roruptie
139 Anera 9 Scala de evaluare a expuneril la riscuri de coruptie =
13,10 | Anexa 10 Registrul riscurilor de coruptie 2 o
13 Anexe

Anexa nr. 1 - Fisa pentru stabilirea sarcinilor, responsabilitatilor si planificarea activitatii Grupului de
lucru pentru prevenirea coruptiei

Anexa nr. 2 — Chestionar pentru identificarea amenintérilor/riscurilor de coruptie

Anexa nr. 3 - Fisa de analizi a activititilor vulnerabile la coruptie

Anexa nr. 4 - Fis# de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie



COLEGIUL TEHNIC Editia: 1
»GHEORGHE ASACHI” Nr. de ex.:
PROCEDURA PRIVIND
EVALUAREA RISCURILOR DE Revizia: -
CORUPTIE Nr. de ex. :
L Cod: PO 104 Pagii ol
Exemplar nr.:

Anexa nr. 5 — Raport-model de evaluare a cadrului normativ

Anexa nr. 6 - Indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptic Anexa nr.
7 - Indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie

Anexa nr. 8 - Format de raport anual de evaluare a incidentelor de integritate

Anexa nr. 9 - Registrul Riscurilor de coruptie Anexa nr.

10 - Diagrama de proces

Anexa 1-Fisa cu responsabilitati

Denumirea institutiet Data inceperii activitatii:

Domeniile de activitate evatuate:

Componenta Grupului de lucru

Nr. Crt. Nume, Prenume | &+ . ‘Compartiment Functia Ca{::gﬁc:;i:j:ﬂe
Sarcinile §i responsabilitatite membriler Grupului de lucru
Etapa de identificare 5i descriere a riscurilor de coruptie
bocumente
Nr. Crt. Nume, Prenume | Sarcini si responsabilitai rgﬁiittaetzh Termene
colectate

Etapa de determinare i implementare a masurilor de prevenire si control a/al riscurilor de
coruptie

Bocumente
consultate,
redactate ori
colectate

Nr. Crt. Nume, Prenume | Sarcini i responsabilitati Termene
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Anexa

Chestionarul pentru identificarea riscurilor de coruptie

bume yi prenume: ...

Funeia: ...

Directie/serviciuw/birou/compartiment. ... ...,

1. identificati ¢ descriept principalele 3 riscuri de coruptie

Nr, risc

Descriere risc de coruptie

RiSC 1

RISC 2

RISC 3

I, Descrieti principalele cauzevulnerablilitifi ce determind riscurile de coruptie
identificate (ex: cauze din domeniul reglementicilor, slibiciuni la nivelul
capacititil de prevenire § control a riscull de coruptle, particularfthi privind

cubtura organizationali, caracteristict privind resursele umane, et}

Nr. risc

Descriere caure/vulnerabitititi

RISC 1

RIiSC 2

RISC 3

3. Cum apreciati probabilitstea de materializare a riscurilor de coruptie identificate
§1 impactulul in situatia materalizieil riscuriler de coruptie identificate pe o scark
dela1ia 3 {1 - schzul; 2 - mediu; 3 - ridicat)

Nr. risc Probabilitate impact

RISC 1 -1 -1
2 -2

0-3 I |

RISC 2 . 0-1
]-2 1-2

-3 -3

RISC 3 - 1-1
-2 -2

-3 -3
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4, Ce misuri de prevenire §i control existente
riscurile de coruptie identificate?

sunt aplicate in prezent pentru

Nr. risc

Masuri de prevenire si controf aplicate

RISC %

RISCZ

RISC 3

5, Ce misuri de prevenire §i control

suplimentare

propuneti pentru

prevenirea/tratarea riscurile de coruptie identificate?

Nr., risc

Misuri de prevenire $i control suplimentare

RISC 1

RISC 2

RISC 3

6, Alte propuneri, comentarii

O P AP e, I
ixsesausu

LT T I L eGP AP R

R L T TR I T T T R

Vi muitumim?

B T T PP R

Indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie

e Ig:itﬁ Descriere indicatori Factort favorizanti®
F Nu existd cazur anterisare T 1. Probimme de naturd legislativa - lacune legislative
opria institutie §i nici in alte porme  neclare, impreviribile, reglementarea unor
rstitutii, in domenit de activitate  eaceptil care ridicd probleme de interpretate gt aplicare,
imitare. flexibilitate in nterpretarea sublectivi:
A: 2. Capacitate lmitatd3 de wverificare a activitity
lAmenintarea de valuarea fstord @ cazurior seva  |desfisurate;

t ekt coruptie este foartefimita Ls datele existente in nstitule, 3. Particaritafl ale eulturis organizapionale privind
putin probabti sd sefnfiintarea acestela sau ceplarea de avantale maierale, respecly toieranta
manifaste, izarea/ recrganizarea in aciuala unor astfet de comportamente;

rganigrami g avand Ls bazd actuala |4, Existenia unor surse de amenintare sau presiung
egiementare, daci aceste detalft.  fsupra personafulus;
t relevanie. . Contacte frecveats cu exterlorul institutied, cul
I Surt prezenti maximum 3 facton neficlari ai serviciflor publice;
Yxvorizant. . Exercitarea atributittor de serviciu in afara sedudul
lameniniares de | Existd cazuri de coruptie In domentt finstitujiet publice;
b . i lcoruptie este prmtlare de activitate ol situaty care 7. Gestionarez informatiei - obtinere, detinere 5i
ibilh, acemsia se prezintd similicudind cu amendngarea  pUNzare a informatiel, accesul 1a informaty
m&s manifasta efimiti. ontfidentisle, gestionares informatifior clastficate;
I Sunt prezentt mavimum 5 (actori 8. Gestionarez mifloacetar financiare;
faworzanti. 9. achizitia/ gestionarea de bunury, servictl 5i lucrac;
- Exista cazuri de coruptie in propria |10, Aco«ﬁgrea de aprobir], avize ori autorzali
eniogares de nstitutie. . 11, Activititl de eltberare/emitere 2 unor documente;
core 3 Existd muktiple cazurt in domemi 12, mdepli_nuearfuncuﬂm de conteol, supraveghers,

5 - ridicats Lo manitiate . Fimilare de activitate ori situatil care evaluare 3i consiliere, audit;

mod curent in ezintd multiple s;r{u’u!umni L 13. Cnrmﬂ:ten;x decizionala peclusiva; _
I acrivitate ntarea definiti. 14. Activitati de recrutare 3 sefecile a personatulul,
) Sunt prezentt peste 5 factori 15, Canstatare de conformitate sau de incilcare a legl,
avorizanti. japlicare de sanciiund,
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Anexa 3
Indicatorii de estimare a impactului in situatia materializérii
riscurilor de coruptie
i
Miveiut i
L el Descriere | Indicatori
My genereard efecte la mivelul  aftor
trvitati, cu exceptia celel in cadrul cdrela s-a
rodus fapta;
v Afeciares neglijabiid, nesemnificativa a
i esfasurari activitayi;
roducerea laptel de coruplie )
afecteazd activitatea de impact minor sau nesemnificativ asupral
fi - schzut pnsambiu a institugied, avind tingeril ahiectivelor profesionale;
fpact financlar 3l de imagine |, Sisceptibil de a conduce/provoca publicitate)
mininy. m‘gatwil
» Afecteazd in micd misurd st pe o pericadd
kcurtd de tmp perceptia msupia institutiel si a
corpuiut profesional;
 Impact financiar minim sau inexistent.
v Aduce atingsre madutui de desfisurare a
pctivititilor institutiel in ansamblu {au numai
" erea faptei de e activititii in cadnd céreia s-a produs fapta);
uce atingere modulul de i Oblectivele profesionale sunt atinse partial;
Byurare a activitifilor L ] « e,
2 - media nsHtutet In ansambly, are Eficienta activitain este afectatd;
mpact financiar s pfecteazd s Existd impact Financisr:
RGNS SISO, b lmaginen Institutiel a fost afectatd, existand
publicitate negativd, cu precidere 3 nivel
local.
roducerea faptef de coruptie | Atingere grava adus3 activiting
duce o atingere gravé madulul |, imposibilitate de indepiinire a obiectivelor
figurare a activitBiil Lo ive bentru domeniud de actwitate sau un,
s - ridicat nstitutiet sau chiar Mocheazd : ificativ 3 o
B & tasurarea acesteia, ace mpact semipdficativ asupra acestora;
mpact tinanciar important 5 » Deteriorarea pe termen mediv gi lung 3
ice grave prejudici de pficientei activitigy, intdrziert s derularea
imagine institutiei. activititilor planificate;
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Anexa nr, 4 - Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie

Denumirea institutiei

Activitatea vulnerabild la coruptie

Data elaborarii: Membru al Data revizuirii:
grupului/Conducatorul
compartimentului

Descrierea riscului/ameniniarea

Cauze/Vulnerabilitati ce determind riscul:

Cauze din domeniul reglementarilor

Slabiciuni la nivelul capacitatii de prevenire si control al riscului

Particularitdti privind cultura institugionald si caracteristici privind resursete umane

Nivelul riscului | Probabilitate | Impact Expunere Prioritate
! interventie

de |

Masuri de prevenire si control existente, aplicate in prezent

Misuri de prevenire si control suplimentare propuse pentru prevenirea/controlul riscului
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Anexa nr. 5 - Raport-model de evaluare -

Afecteazd in mich misurd §i pe o
de timg perCepiis Mupra nstitutied 51 8
onpidul profesional;
Lnpact Tinantiar minim au inexstent,

Praducecea faplel de coruplie
pduce atingere modulit de

b - oeslle pesfhyurare a activithlilor

Jnstitutiet in ansamblu, are
ympact financiar 3 afectieazk
fmaginea institutier.

Aduce atingere modult de desfisurare af
trvithtilor mstitubiet in ansambily ty Aumal
Livithyil in cadrul clreda s-a produs fapta),

b Oblectivete profesionale sunt atinse partial;
e Eficlenta activithtn e<te afectath;
b Existh impact financiar;

b imaginea nstitutied & fost afectatd, existind
publicitate negativl, cu precidere la nivel
jocal. )

3 -

ridicat

Producerea faptet de conptie
pduce o atingere grawd moduiul

desfhgurare » acttvithh

thet sany Chiar blocheard
Eyurares acéstela, are
1 financiar important gl

e grave prejudich de

Aagine intituied

b Atingere gravi adusl actvitine

+ imposibilitate de Indeplinire a oblectivelor
plabriite peniru domeniul de activitale sau uny
Impact sevnnificativ asupra aceston;

 Deteriorarea De termen mediu 3 lung o
pliclenyed actvithid, Tnthrziert o denul

b thvithtilor planificate:

Domeniu
Nr. Crt. | Denumirea, | Numarul Text Elemente/Factori | Amenintari de | Recomandéri
emitentul | articolului | (extras | potentiali de | coruptie si conctuzhi
si categoria din actul | manifestare a | (fapte posibile
actului normatiy | coruptiei ce pot fi
normativ evaluat) generate de
actuala
reglementareg)
Anexa ' B
indicatorii de estimare a impactelul i situatia materializirit
riscuirilor de coruptie
9 '““:jui Descrieve Indicatort
b Ny geneseasd efecte Is niveldd  altor
potivithel, cu exoeptia celet in cadnd chrela 5-2
brodus fapta;
p Afeclares neglijabild, newemnificativi
Ryurkrd activititie
Producerss faptet de coruptie
hu afecteazh activitatea de knpact minr sau nesemnificatly
1t « schrut & institutied, avind inger obiectivelor profesionale;
Wmm‘ financiar i de imagine L susceptibal de a conduce/proveca publicitat
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Scali de estimare a impactului global al riscului

indicato

major;comc

s imposibilttate de indeplinite a

obiectivelor stabilite pentru domeniui

Biantn o sy Binfui T 2
epia ate de Oace (e Lo 2t
samdind 255 L
eprezentand 25% al muit din

Duge anual alocat institutie

=itustiet create.

Fiscul de coruptie
coniribuie direct la apanta

sau proliferarea faptel

cersonalulu of comitd

asemenes fapte

ndicat

= impact semnificatiy asupra

obiectivelor domeniulu afectat,

s publicitate negstva 13 nivel national,

Je coruptie, ig facilitares

jsterminarea

B rhve profesionalz atinse partial
af cativi aefciente
aceste

»pe 23 petermen scurt a

[avorizant pantru aparing
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requs

* ImMpact minor asupra annge
f
e 4 asionaie;
B «glijabila
Miet
nese hicativa stasura

]
]

-
1

ri financiare moderata pantry

nsttutie (5% sau mai mult ain !'.‘?.I;J'.-“E".;

s7ii. [la aparitia sau proliferarea

teriit Ao s et
riscui Ge Coruptia

contribuie putin on deloc

foarte redus

calendarulut actintati

+ pierden financiare ne inificative

ori minimale pentru structurs;

» suscephibil de a conduce/provoca

faptelor de coruptie

20
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Anexa 8 - Format de raport anual de evaluare a incidentelor de integritate

1- Incidente de integritate

Tipul de fapte

_ Format de raport anual de evaluare a incidentelor de integritate

T
| Nr. de abatert de la normele |
deontologice sau de la alte

- prevederi similare menite sa

- protejeze fntegritatea

! funictiel publice

| Nr. de infractiuni de ‘
coruptie sau de fapte legate i
de nerespectares regimulul
interdictiilor,
incompatibilitdtitor,
conilictulul de interese sau

| declaririvaverilor |

"Nr. de incilcan ale

| obligatiitor legale privind
averile nejustificate, ‘
conflictut de interese sau |
regimul incompatibilitatilor |

. S ]

Structura/Compartimentul/ Directia/Sectorul de activitate in care au
intervenit incidente de integritate

incidentele de integritate

Functifle persoanelor care au savarsit

U Nr. de fapte shvarsite de
persoane cu functii de |
| conducere 1
Nr. de fapte sivirsite de
persoane cu funcli de
| executie

Hr. de sanciiuni aplicate

i Wr. de sanctiuni disCiplinare ]
§ Hr. de sanctiuni i
| agministrative |
| nr. de sanctiuni penale {

Burata medie a procedurilor de cercetare a faptelor ce constitute
abater! disciplinare

Il. Misurt de preventre §t/sau control

Nr. total de méasuri propuse:

Descrierea mdsurilor

I
Stadiul implementar___

7 T S——— . . .
3.
Registrul riscuriior de coruptie
Anexa B
“structurl -
identificares 3 evaluarea ricurilor de Coruplie Stabilirea misurilor de interventie
Domeniul de
activitate In care se | Descrierea Probabilitate Expunece Misurt de lmm T "‘." Durack
manifesth riscul de | risculul | Caure intervenfie  implementare| implementare
coruptie
]
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Anexa 10. Diagrama de proces

i

CONDULATOR K3 TAUTIE
Diewsmme sz imemts i Lruptiun
de tam

Ueparitie de aumira

i

tastrutrea membalor Grupulel cu srivie Informareg persenalulud priaind

s aspectele conceptuala 5 i e ace arezent 81 pratedur|
metodologice soecifc s Managererluul ;
ihynuriler de congiie

Fis2 peniru stebiluea saronior
reiponashili 8 Ko ¢l planifcaras actbeirdbs

i 2. [DENTIFICAREA §} DESCRIEREA RISCURILOR DE CORUPTIE 1

§

e SRUPAL EE LUCRY

S LUcRY _ GRUPUL DE LUCRU
Svaliaza chand rormly EUREOE O P L aTh Seentete J e ae

Chesiiunas adresal I

sefig o compartyrente

Fisa de analird a
activitEior vulegerabile
b e e

P Fisa de annhzd a

' GRUPUL DE LUCRU
Ectivmanior vutner abvies e sy L

a— T Ealmeazh etiat atea e te
s rorupise controd Btera/managerial Al instfagisl
3. EYALUAREA RISCURILOR DE CORUPTIE i

GRUPUL_EE_ LUCRU GRUPUL DE LUCRU
etimear probabl ales de mederializare 3 " eterning impnctil AsLpra ghisctivedor 51
riscuriler de cornuptie aetvialinn metiufiel
) Bl
GRUPHIL DE LUCRU e SWIPULRELLCRY
TIasiich 1 mrOoRts Fiscurlie e M Determing expanered 13 (o § 3
¥ conuptie priorititilor de interveplie
! GRUPUL DE LUCRU Tioee GRUPUL DE LUCRU
nondaroene i reviziteste iscunie de determna § implement=aza misurile de
cotuple

s IEVETINE § CONUIGL  ASCUTTIO 32 Lomplie

ratie din

OA

2
2



