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ARGUMENT

Planul managerial al directorului adjunct al Colegiului Tehnic “Gheorghe Asachi” pentru anul scolar 2026-2027 a fost conceput in urm
unei analiz complexe si realiste atdt a mediului organizational intern, cd si a mediului extern in care activeazd institufia de Invagamaént.
Scoala functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al echipei manageriale, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calititii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invitérii pe tot
parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului

de invdtimdnt constd in dezvoltarea liberd, integrali si armonioasd a individualitatii umane, personalititii umane si in asumarea
unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si societdti a cunoasterii.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permita pregétirea unitard
si coerentd a elevilor, centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate



academice deosebite, crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, stabilirea de parteneriate gi schimburi culturale si
derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatdmantul superior si pe piata muncii,
profesionalizarea actului managerial, asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea
eficient acesteia.

Tehnicile de analizd SWOT au permis evaluarea corecta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici il au
asupra activitatii unitagii. Oferta manageriala are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor ce le-au generat si a riscurilor, precum si
minimizarea efectelor amenintirilor. In ceea ce priveste scopurile strategice, stabilirea lor a pornit de la identificarea punctelor tari si a
oportunitatilor. Acestea rezultd din realitatea constatatd la nivelul unitétii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare solicitatede
piata muncii.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza prognozelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificdnd datele, prognozele si documentele elaborate de diferite instututii implicate in
dezvoltarea economica $i educationald. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de périnti, de
reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.in contextul actual, scoala trebuie si promoveze
valorile si practicile societadfii democratice, si orienteze tAndra generatie spre implinirea in viata privati si publicd. Pentru formularea viziunii
s1 a misiunii, pentru stabilirea fintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale am avut in vedere principiul continuitétii in
politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate sustinutd atit de rezultatele elevilor cét si de implinirea
asteptérilor parintilor si ale comunitétii locale.

1) . FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTICA

1.1. Context legislativ
Prezentul proiect plan managerial Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi™ — Onesti a fost conceput pe un an scolar in concordantd cu urmétoarele acte
normative:
Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completérile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor de invataméant preuniversitar aprobat prin Ordin ME cu nr.5726 din 6 august 2024 cu
modificérile ulterioare

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatiméant Preuniversitar, inregistrat la MMM.E.T.S.S. -
U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

e Regulamentul de ordine interioard al unitatii cu nr.4603 din 25.09.2025;



e Regulament de organizare si functionare a Colegiului Tehnic ,,Gheorghe asachi”Onesti cu
e nr.4604 din 25.09.2025;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitd{ii educatiei;
e Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei In unititile de invatimant;
e Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile de Invitdmant preuniversitar;

e Raportul asupra desfasurdrii procesului instructiv-educativ, a activititii cadrelor didactice si a Consiliului de administratie al
Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi® Onesti in anul 2025-2026:

o Planul de actiune al scolii (PAS)/ Plan operational 2025-2026 nr.6302 din 10.12.2025;

Plan de imbunitatire a calititii educatiei a Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi”’Onesti cu nr.4571 din 24.09.2025;

Raport de activitate privind starea si calitatea invatimantului din Colegiul tehnic ,,Gheorghe Asachi”

anul scolar 2024-2025 cu. 40606 din 25.09.2025;

Statutul elevului aprobat prin Ordinul M E cu Nr. 5707 din 1 august 2024 publicat in Monitorul Oficial al Romaéniei, partea I, Nr.
795/12.VII1.2024;

e  Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa finalizarea invatimantului obligatoriu;

e  Ordin MEC nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatdmantul liceal cu frecventa zi si anexele 6,7,8,9;

e Ordin MEC 6930 din 19 decembrie 2025 pentru aprobarea programelor scolare asociate disciplinelor

e prevazute in Ordinul ministrului educatiet si cercetérii nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul liceal cu frecventd

zi;

e Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de

invdtdmant preuniversitar;
e Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionald (SPP) pentru calificdri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului
national al calificarilor, pentru care se asigurd pregitirea prin invatimantul profesional si tehnic;

Prezentul proiect plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si
are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale.S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea n
practicd a unei oferte educationale care s permitd pregatirea unitard si coerentd a elevilor, centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea,
motivarea si fidelizarea cadrelor didactice, crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne,monitorizare,evaluare gi centrarea
activititilor pe dezvolatrea institutiei si operationalizarea obiectivelor strategice din PAS, stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobédndirii de competente necesare integrérii in invitimantul superior si pe piata muncii, profesionalizarea actului
managerial, asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului instructive-educativ ,Intérirea relatiei scoaldcomunitate si gestionarea
eficientd acesteia.

Analiza SWOT a permis evaluarea corectd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici il au asupra activitatii unitatii.
Prezentul proiect plan managerial are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor ce le-au generat si a riscurilor, precum si minimizarea efectelor
amenintarilor. In ceea ce priveste scopurile strategice, stabilirea lor a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor. Acestea rezultd din
realitatea constatati la nivelul unitétii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare solicitate de piata muncii.



1.2 Analiza mediului extern (analiza PESTEL)

Factorii din afara scolii care influenteaza direct activitatea acesteia sunt:
Politici

Politica educationald a MEC vizeazd dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitafii in educatie si pe piata muncii prin formare initiala si
continud, alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea
cunoasterii”.
Principalele directii de actiune sunt:
* realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare in vederea stabilirii planurilor individualizate de invitare; realizarea
unui sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa; politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in invatiméntul
obligatoriu; racordarea sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)
» descentralizarea invatdmantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor (descentralizare financiard, descentralizare administrativa si a resursei
umane)e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe competente cheie, agreate si utilizate in U.E., care determina profilul
de formare al elevului din
perspectiva nviatirii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin CDS si CDL si prin libertate sporitd a profesorului in implementarea
curriculumului in interiorul fiecarei discipline; individualizarea invatarii);» Utilizarea orelor aflate la dispozitia cadrului didactic, reprezentand 25% din
bugetul
total de ore al oricarei/oricarui discipline/domeniu de studiu/modul de pregitire, urméareste remedierea, consolidarea — fixarea, aprofundarea —,
extinderea si performanta, precum si transferul competentelor in viata de zi cu zi, in functie de nevoile si interesele reale ale elevilor; digitalizarea
continuturilor curriculare.

Economici: nivelul de trai din zona, piata muncii locala.La nivelul oragului si zonei serviciile ocupa cea mai mare pondere in economia zonei, in
crestere constantd in ultimii ani §i devansand industria.
Mediul: Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

Sociali:In anul 2025 la nivel national populatia activi era de 9069 mii persoane, din care 8689
mii persoane ocupate si 380 mii someri . Rata de ocupare a populatiei in varstd de munca (15-64 ani) a fost de 64,8%. Pe masuri sciderii nivelului de
educatie se reduc si sansele de ocupare a unui loc de munca. Astfel, erau ocupate 68,6% dintre persoanele cu nivel mediu de educatie si numai 42,6%
dintre cele cu nivel scdzut de educatie. Rata de ocupare a populatiei in varstd de 20-64 ani a fost de 69,9% la o distanta de 0,1 puncte procentuale fata
de tinta nationald de 70% stabilitd in contextul Strategiei Europa 2022. Au fost inregistrate valori mai mari pentru populatia de sex masculin (78,9%
fatd de numai 60,6% pentru populatia de sex feminin) si pentru persoanele din mediul urban (70,3% fata de 69,3% pentru persoanele din
mediul rural). Rata somajului la nivelulul anului 2025 a fost de 4,2%.

Tehnologici: in zona municipiului Onesti exista mijloace moderne de comunicare, atdt la nivelul institutiilor , societd{ilor comerciale, de transport,
turism, telecomunicatii, etc., céat si la nivelul familiilor /persoanelor din municipiu.Un numir important de familii au calculator si posedd acces la
Internet. La nivelul colegiului existd suficiente spatii pentru activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesari. trei laboratoare de
informaticd, un laborator SmartLab dotate cu calculatoare performante, implementarea unor proiecte prin PNNR care au dus la modernizarea bazei
materiale cu sisteme moderne de predare ,dotarea cu mijloace moderne a laboratoarelor si atelierelor scolii, dotare ce permite desfisurarea in bune
conditii a orelor de informatica sau de orice alta specialitate si actualizarea permanentd a cunostintelor de citre elevi si profesori.



Ecologici
In judetul Bacdu si zona municipiului Onesti existd preocupiri pentru dezvoltare durabild,protectia mediului si grija fatd de generatiile viitoare. in
cadrul Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi” — Onesti se deruleazi programe si proiecte de educatie civici si ecologici initiate de cadrele didactice sau

de partenerii sociali (EcoScoala, Life, Educatia pentru sinitate).

1.3. Analiza mediului intern

1.3.1 Identitatea institutiei a Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi” Onesti

o Tipul institutiei de invitamant: Colegiul Tehnic;
e Limba de predare: limba roméni;

o Populatia scolari (2014-2015 =1057 elevi;2019-2020=956 elevi; 2021-2022 =853 elevi ;2022-2023=m777 elevi; 2023-2024= 821 elevi; 2024-

2025=757 elevi ;raportul elevi/cadru didactic=pentru an scolar 2024-2025=10,97,numir de clase: 36; raport clase/elevi=21,02 elevi/clasi;;
o Personalul scolii (an scolar 2024-2025).Numiir de cadre didactice: 69;Personal auxiliar: 9 persoane;Personal nedidactic:15.

e Valori cheie: Invitam si progresdm la Asachi; performanta, echitate, respect, integritate, colaborare.

1.3.2 Analiza Swot

PUNCTE TARI

- singura scoald din zoni care pregiteste fortd de muncé pentru domeniile economic,
protectia mediului, constructii si lucrdiri publice,instalatii pentru constructii,
mecanicd, electric, electrotehnici si automatizari;

-experientd In pregitirea si calificarea fortei de munci a cadrelor didactice;

-relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

-personal didactic calificat si grad ridicat de perfectionare si formare profesionala: A)
doctorat 1% ; gradul 1 (69 % din care peste 25 ani vechime reprezintd 37.03% din
totalul cadrelor didactice); gradul 1I(14 %) definitivat(12%), debutanti(4%),

B) titulari (83%);suplinitori (11%); plata cu ora (6%6);

-cooptarea ca metodisti a profesorilor scoliide cétre ISJ (confirmare a experientei
profesionale a acestora,7 cadre didactice);

-implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, carti si
articole de specialitate, publicate cu ISBN si ISSN, in Resurse Educationale
Deschise ( 12 cadre didactice);

-existenta unor parteneriate eficiente cu unii agenti economici;

-baza materiald bund si modernd :36 sdli de clasd,6 cabinete,3 laboratoare,3
ateliere,sald cu teren de sport,spatii verzi,biblioteca,cabinet medical,cabinet psiholog,
internat, club pentru elevi, 357 PC,231 tablete, internet in toate spatiile scolare, 4
table inteligente, monitorizare video,sisteme achizitionate pentru sili de clasi
digitale, laptopuri, sisteme desktop, imprimante multifunctionale,video-proiectoare;
-legétura cu comunitatea locald, dovediti si de participarea frecventi a elevilor si a

PUNCTE SLABE

- capacitatea insuficientd a unor agenti economici pentru asigurarea
desfasurarii practicii comasate la unele calificari profesionale (mecanici,
electrotehnicd, protectia mediului,constructii si lucrari publice), conform
standardelor in vigoare;

- un procent semnificativ dintre cadre didactice abordeaza inca in mod
traditional procesul de invatimant;

-interes scdzut al operatorilor economici din zona Onesti pentru asigurarea
efectarii practicii elevilor;

-coparticiparea périntilor la activititile comune este redusi;

--.insertia Incé redusi a absolventilor pe piata muncii

(in anul scolar 2022-2023 din totalul de 162 absolventi de liceu au continuat
studiile 73 si doar 36 absolventi s-au angajat; in cazul inv.profesional, din
totalul de 77 absolventi circa 35 % s-au angajat, 6,49 % (5 elevi) au continuat
studiile; in anul scolar 2023-2024 din totalul de 189 absolventi inv. liceal au
continuat studiile 100, s-au angajat 59 iar din totalul absolventilor de
inv.profesional ( 22) s-au angajat 16si au continuat studiile 7 absolventi; in
anul scolar 2024-2025 din totalul de 122 absolventi au continuat studiile 43, s-
au angajat 57, In cazul finv.profesional, din totalul absolventilor de
inv.profesional ( 37) s-au angajat 10 si au continuat studiile 6 absolventi;

---nr. ridicat de absente nemotivate/elev (in anul scolar 2023-2024 ,nr. de
absenfe nemotivate /elev a fost de 34,14 absente din totalul de 28035 absente
nemotivate si de 33,88 absente nemotivate /elev din totalul de 25651 absente




profesorilor la activitati de voluntariat;
-acces la internet din toate silile / cladirile campusului scolar;
-.existenfala nivelul scolii a unui puternic centru de informaticd, cu formatori
recunoscuti (ECDL, ORACLE, CISCO),
-participarea la proiecte europene/nationale(Erasmus Vet , e-Twinning, My Smiss).
-asigurarea sigurantei elevilor in scoali;
-rezultate foarte bune la examenul de bacalaureat (an scolar 2022-2023=76,74 %
;2023-2024 =78,95 %, 2024-2025= 77,45 %):
OPORTUNITATI
-existenta unei oferte diversificate de programe de formare continud princursuri
organizate de [.S.]., C.C.D., O.N.G.-uri;
-sprijin din partea comunitétii locale (Priméria, Biserica, Politia, Jandarmeria, mass-
media locala etc.);
-sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale si private;
-0 usoari crestere In ultimii 5 ani a natalitétii din zona Onesti oferd oportunitatea
cresterea resursei scolare ( natalitatea a crescut dupd 2017 ,exemplu de la 283 in
2014 1a 983 in 201 si 850 in 2019);
---integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational

(nr.elevilor cu CES a crescut in perioada 2017-2021de la 2-3 elevi cu CES (2016-
2018) la 5 elevi in perioada 2019-2021;

-existenta mijloacelor moderne in scoald ofera oportunitatea sustinerii unui
inv.modern,aplicativ,interactiv (totusi doar 20 % dintre cadre didactice au
competente in utilizarea tablelor inteligente si softurilor aferente);
-existenta fondurilor financiare /proiectelor finantate din diferite surse oferd
oportunitatea dotérii claselor cu videoproiectoare;
-Acordarea sprijinului financiar pentru elevi din medii defavorizate ( burse de stat si
private ( prin Asociatia Rotari).
- Desfagurarea unor activititi si intdlniri privind consilierea psihopedagogici a
copiilor aflafi in dificultate ( exisi la nivel de unitate cabinet de consiliere
psihopedagogica si consilier calificat cu titlul de doctor;
-Consiliere si monitorizare a elevilor cu risc de abandon.
-existenta parteneriatelor cu firme de consultanti/formare profesionald/universitati
organiza cursuri de formare in utilizarea mijloacelor didactice in procesul
instructiv-educativ;
-baza materiald,implicarea conducerii scolii si disponibilitatea operatorilor
locali/judet oferd oportunititi de dezvoltare a inv.profesional ;
-dotarea In ultimii 4-5ani a unitdtii de invitdmaént cu table inteligente si noi softuri
educationale oferd sansa de a utiliza instrumente de predare-invitare-evaluare IT
oderne,laborator Smart lab,ateliere si laboratoare dotate cu mijloace didactice prin
PNNR, proiectul My Smiss, Rose ,proiecte UNICEF;

nemotivate in anul scolar 2024-2025);

--lipsa la nivelul unititii de invatdmant a unor teste standardizate de evaluare
initiala;

-lipsa la nivel de unitate de invatimént a unor liste cu mijloace didactice care
s# fie valorificate in procesul instructiv-educativ de cétre cadrele didactice;

-un numdr semnificativ dintre absolventii scolii au deprinderi profesionale
practice mediu sau slab dezvoltare.

-necesitatea fmbunétitirii conditiilor de lucru pentru elevii CES ( avand in
vedere faptul c& numarul elevilor cu CES a crescut in ultimii ani in cadrul
institutiei de la 1- in anul scolar 2023-2024 la 3 In anul scolar 2024-2025 si 4
in anul scolar 2026-2027).

AMENINTARI

-concurenta cu alte scoli in vederea realizariinplanului de scolarizare, pe
fondul scaderii numarului de absolventi din scolile gimnaziale;

-situatia economicd dificilda mediului local;

-nivelul de pregétire scéizut si criza de timp a pdrintilor determind o slaba
pregétire §i supraveghere a elevilor;

-tendinta de sciddere a interesului populatiei fat3d de actul educational si de
culturd, precum si implicarea scizutd a périntilor in cunoasterea si rezolvarea
in comun a problemelor scolii;

- durata prea mare a procedurilor de autorizare pentru noi calificéri
profesionale nu permite un réspuns prompt la cerintele operatorilor privati
pentru calificdri profesionale cerute de acestia;

-frecventa schimbdrilor legislative din domeniul educational (cresterea nr.de
elevi /clasd in conditiile scdderii natalititii; reducerea finantirii standard pentru
elevii la nivel liceal, impiedicd managerii unitatilor de Invétimant tehnologic
si se fincadrezd in buget; cresterea normei cadrelor didactice la 20
ore/saptdménd ) este o amenintare pentru managerii scolari sa realizeze corect
atingerea obiectivelor propuse la nivelul institutiei pe care o conduc;
-implicarea unor elevi in activitati casnice gi gospodaresti in detrimentul
scolii;

- -decapitalizarea agentilor economici locali datoritd blocajelor financiare din
economie;

-veniturile si posibilititile materiale reduse ale familiilor elevilor
influenteaza sustinerea actului educational si prezenta la cursuri:
a)circa 72 % dintre elevi sunt navetigti:

b) veniturile familiale ale elevilor in raport cu salariul mediu pe economie:
sub venitul mediu (20 %); Intre venit minim si mediu (55,59 %); peste venitul
mediu (25,51 %,;

¢) la nivel de institutie ,in anul scolar 2025-2026 un nr.de 263 elevi au provenit
din familii cu nivel economic scizut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru
bursé sociald.46 elevi proveneau din familii monoparentale si 32 elevi erau in

scolii




grija bunicilor;

d) in conditiile sciderii nr.populatiei sciderea intre ultimele 2 recensiminte a
numérului populatiei din comunele limitrofe municipiului Onesti -Gura Viii
cu 23,42%; Man.Casin cu 15 %,0ituz.14 %,Stefan cel Mare cu 33,05

%, Tg.Trotug cu 7,52 % Ciiuti cu 3,19 %, Casin cu 9,92 % etc)., sciderii
natalititii din mediul rural si cresterea migratiei exista riscul nerealizirii cifrei
de scolarizare propuse de citre C.T .Gheorghe Asachi Onesti intrucit aria de
atractie a elevilor a colegiului reprezinta elevii din mediu rural (65-75%).

e) creste probabilitatea abandonului scolar (in anul scolar 2025-2026 un
numdr de 32 elevi erau in grija bunicilor-ambii parinti fiind plecati in
straindtate).

1.3.3 Misiunea si viziunea institutiei Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” — Onesti
Misiunea scolii: Misiunea Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi” — Onesti este: sd ofere locuitorilor din Onesti si din zonele limitrofe oportunitati de
educatie accesibila, instruire teoreticd si practicd de inalti calitate in domenii prioritare — tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului, real — cu
sanse sigure de insertie pe piata muncii din Romania si Europa, tindnd seama si de aspiratiile individuale ale solicitantilor.
Viziunea scolii: Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” — Onesti doreste sa devina o institutie educationald complexi, modemi care si ofere valoare
addugata si valoare nou creatd in specialitate si in plan moral, civic si antreprenorial al elevilor care urmeaza studiile liceale si profesionale in domeniile:
Servicii, Protectia Mediului, Tehnic, astfel incét sa devind prima optiune pentru absolventii clasei a VIII- a din zona Onesti si imprejurimi.

1. osiecTIvELE STRATEGICE SI DE REFERINTA ALE SCOLII

Prioritati ale Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi”
Conform documentelor de proiectare manageriald a scolii, (PAS), prioritdtile Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi” identificate
pentru anul 2026-2027 sunt:

1.Asigurarea calitatii in activititile didactice din scoala noastra. Instituirea unui management orientat cétre calitate si cunoastere.

2.Dezvoltarea parteneriatului scoala - agentii economici - institutii de invatdmant superior pentru imbunatatirea formdrii profesionale si alegerea optima a
unui traseu scolar si profesional ulterior de catre elevi.

3.Asigurarea unui inva{dmant integrat si diferentiat. Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea tendintelor de abandon scolar
si bulliyngu-lui in scoala ;

4 Dezvoltarea parteneriatului scoald — familie — comunitate.

5.Integrarea europeand prin accesarea proiectelor europene;

6 Dezvoltarea unui plan de mentenantd sustenabili a scolii, cu implicarea elevilor;



7 Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unititilor de invatdmant in vederea reducerii cu 50% a amprentei de
carbon a cladirilor,prin méasuri de crestere a eficientei energetice, generare de energie verde, planificare a spatiului verde, educatie pentru un
mediu sustenabil si curat;

In concordanti cu acestea, obiectivele strategice si de referinti ale scolii sunt:

5.Functia manageriala specifici: Organizarea activitatii
5.0.1-Eficientizarea demersului managerial;

5.1Dezvoltarea curriculara

5.1.1 a)Diversificarea ofertei de CDOS-urilor, in functie de solicitarile beneficiarilor: elevi, périnti, agenti economici,
comunitatea locala;
b) Promovarea egalititii de sanse privind acces la activ.curriculard-integrarea elevilor cu nevoi sociale si speciale in fluxul
educational inclusiv prin intermediul proiectelor proiectelor locale/nationale §i programelor europene;

c)Cresterea ponderii activitatilor de proiect in cadrul CDOS-urilor;

5.1.2 Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe
formarea de competente relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitafii de creatie si inovare, precum si pe cetafenia
activa.

5.1.3 Evaluarea impactului asupra elevilor a activitétilor profesorilor, maistrilor instructori, coordonatorilor de practica.

5.2.Dezvoltarea resurselor umane

5.2.1 .Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunititilor de formare continua oferite de diferiti furnizori de
educatie a adultilor in domeniul metodologiei predarii- invétirii si evaludrii in mediul online, in domenii de specialitate,
psiho-pedagogice, IT, precum si in domenii de interes personal, pentru dezvoltarea aptitudinilor si cultivarea intereselor
individuale;

5.2.2.-Facilitarea participarii personalului la conferinte si simpozioane, la proiecte care presupun schimburi de bune practici,
prin colaborare si schimb de experienta.

5.2.3 a)Sustinerea personalului didactic pentru inscrierea gi promovarea gradelor didactice.

b) Dezvoltarea si sustinerea mentoratul in scoald prin incurajarea cadrelor didactice in organizarea activ.de mentorat;

5.2.4. Aceesarea fondurilor prin proiectul Erasmus / fondurilor structurale europene care sé permitd perfectionarea

cadrelor didactice in vederea aplicérii strategiilor didactic si dezvoltarea competentelor civice la elevi prin participare

la proiecte europene



5.3.Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
5.3.1.-Realizarea bugetului, conform normelor in vigoare.
5.3.2 Obtinerea de venituri extrabugetare si de bunuri materiale care si contribuie la dezvoltarea bazei materiale a scolii .
5.3.3.Monitorizarea si evaluarea impactului finantarii extrabugetare.
5.3.5 Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri din comunitatea locali si europeana.
5.4-Dezvoltarea relatiilor comunitare
5.4.1-Pastrarea si dezvoltarea sistemului de relatii cu diferite institutii si organizatii ale comunitafii locale (Asociatia
Périntilor, Primé&ria Onesti, Muzeul de Istorie, Biblioteca Municipala ,,Radu Rosetti” , diverse ONG-uri, institutii mass-
media, Directia de protectie a drepturilor copilului, Agentia de Protectie a Mediului, Agentia Nationald Erasmus + etc.).
5.4.2-Initierea unor parteneriate noi cu agenti economici pentru a asigura realizarea activitatilor curriculare si extra-
curriculare:
5.4 3-Imbunatatirea sistemului de comunicare externa a scolii (pagina web, sistemul de corespondent etc.)
5.5.Asigurarea unui invitaméant de calitate, integrat si diferentiat.
5.5.1Asigurarea resurselor umane, materiale si informationale pentru realizarea activititilor educative in format online
5.5.2-Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational
5.5.3-Sprijinirea elevilor cu aptitudini inalte
5.5.4-Promovarea elevilor la finalul anilor de studiu, a examenelor de atestare profesionala si a Bacalaureatului
5.5.5-Diminuarea absenteismului si eliminarea tendintelor de abandon scolar.
5.6-Integrarea europeani
5.6.1-Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitétilor de proiectare a programelor educative europene;
5.6.2-Facilitarea participirii personalului la programe educative europene
5.6.3-Monitorizarea si evaluarea impactului participérii la programe educative europene.
5.6.4 Cunoasterea valorilor educatiei europene dobéndite in urma experientelor cu partenerii europeni prin proiectele
Erasmus Vet.
ATRIBUTII SPECIFICEALE DIRECTORULUI ADJUNCT
A. Managementul de Curriculum
a) Intocmeste propriul program managerial conform Fisei postului, in concordanti cu planul managerial al directorului si cu planul de
actiune al scolii.
b) Urmdreste prin responsabilii ariilor curriculare aplicarea planurilor cadru de invatimant, a programelor scolare si a metodologiei privind
privind evaluarea rezultatelor scolare.



c¢) Realizeazd impreund cu directorul proiectul de incadrarepentru cadrele didactice din unitatea de Invatdmant

d) Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcituirea si promovarea ofertei educationale privind
planul de scolarizare

e) Coordoneazi activitatile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/CDOS-uri.

f) Controleaza cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de catedra, calitatea procesului instructiv educativ.

g) Elaboreaza o planificare a inspectiilor, in concordanta cu planul managerial al unitatii de invatdmant, aprobat de directorul unitétii de
invatamant, astfel incét sa se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data pe semestru.

h) Raspunde, alaturi de directorul unitétii de invatimant, de respectarea normelor de igiena scolard, de protectie a muncii, de protectie civild
si de paza contra incendiilor in intreaga institutie.

i) Colaboreaza cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitdtii desfasurate In unitatea scolara.

j) Dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii.
k) Colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activititii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.
1) Impreun cu directorul se ocupi de problemele legate de asistentele la ord si de prezenta personalului didactic 1a ore.
m) Verifica, alaturi de director, efectuarea serviciului pe scoald de catre personalul didactic si de cétre elevi.
n) Raspunde, alaturi de director, de asigurarea desfésurarii procesului instructiv-educativ.
0) Raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.
p) Colaboreazi la elaborarea si/ sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului.

q) Coordoneaza, alituri de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activitdtile de pregatire organizate pentru elevii care participd la
olimpiade, concursuri pe discipline, examene nationale.

r) Organizeazi examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfdsoard la nivelul scolii.

s) Avizeaza planificérile semestriale si anuale ale activitatilor dirigintilor, realizate conform PAS si nevoilor educationale ale colectivelor de
elevi t) Planifica stagiile de pregétire practica si monitotrizeaza instruirea practica sdptdmanald/comasatd/laboratoarele tehnice de profil. u)
Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii.

B. Managementul resurselor umane

a) Coordoneaza, alaturi de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unitétii de Invatdmant. b)
Sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor.
¢) Mediazi/negociazi/rezolva stirile conflictuale sau accidentele de munca la nivelul scolii si informeazd directorul de modul in care a
solutionat fiecare problerma
d) Consemneazi in condica de prezentd absentele si intdrzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic.
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C. Dezvoltarea generala a unitiitii de invatamant si relatii comunitare

a) Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legaturd cu oferta educationald a scolii.

b) Dezvolta, alaturi de director si membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii , comunitatea locald, mediul local de afaceri.

c¢) Asigurd, aldturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteazd relatiile de parteneriat din unitatea scolard si
parintii/familiile elevilor. Asigurd aplicarea masurilor privind antyibulingul.

d) Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsorizari, donatii, consultanta, colectare de materiale si de lansare de
proiecte de finantare internd sau externd.

D. Alte atributii

a) la masurile corespunzitoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oricdror forme de violentd, inclusiv violentd sexuald, vitimare sau
abuz fizic sau mental, de rele tratamente sau de exploatare, de abandon sau neglijenta.

b) Sesizeazi serviciul public de asistentd sociald sau directia generald de asistentd sociala si protectia copilului, in a cirei razi teritoriald de
responsabilitate a identificat un copil/elev pentru care are suspiciuni in legiturd cu existenta unei situatii de abuz sau neglijare a acestuia.

¢) Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioadad determinati in lipsa directorului, in baza unei decizii.

d) Coordoneaza, indruma si monitorizeazd implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

€) Apreciazd, alaturi de director si responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de catedrd, personalul didactic de predare si instruire
practicd, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit.

f) Raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea
desfasuratd conform fisei postului.

ACTIUNI PROPUSE PENTRU ATINGEREA 5
OBIECTIVELOR STRATEGICESI DE REFERINTA
Dezvoltare curriculara

Obiective:
5.1.1.Diversificarea ofertei CDOS-uri, In functie de solicitérile beneficiarilor : elevi, parinti, agenti economici, comunitatea locala;

5.1.2.Asigurarea condifiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de
competente relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie gi inovare, precum si pe cetitenia activi
5.1.3.Monitorizarea si evaluarea impactului asupra elevilor a activitatilor profesorilor, maistrilor instructori, coordonatorilor de practica.
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Schimbidrile vizate

* cresterea ponderii activititilor de proiect in cadrul CDL-urilor/CDOS-urilor cu 25 %;

*cresterea ponderii activ. practice cu elevii;

*atingerea unui procent de 20% a ponderii evaludrii practice din totalul evaludrii;

* reducerea cu 15% a ratei absenteismului, comparativ cu anul precedent;

*dezvoltarea activitétilor incluzive;

*realizarea dotdrilor spatiilor scolare din institutie pentru elevii cu CES;

*realizarea unui set de instrumente de monitorizare si evaluare a practicii elevilor si a unei baze da date care sé stea la baza proiectdrii activitétilor de
practica.

5.0.1-Eficientizarea demersului managerial;
Indicator de performanti: Elaborarea strategiei de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si a personalului auxiliar si personal

nedidactic

Octombrie | Elaborarea strategiei didactice

Asigurarea calitatii demersului didactic prin adaptarea demersului ?gggﬁ&ge 2020

didactic la particularitatile individuale ale elevilor gi prin utilizarea de pocia A’ - . _

metode activ- participative Comisia de Permanent | Aplicare si monitorizare
P p Curriculum

Director adjunct

5.1.1.a Diversificarea ofertei de CDOS-uri , in functie de solicitarile beneficiarilor : elevi, parinti, agenti economici, comunitatea locala;
Indicator de performanti: Elaborarea strategiei de dezvoltare curriculard i a planului de activitati a comisiei pentru curriculum de la
nivelul scolii

Colectarea si centralizarea solicitérilor din partea beneficiarilor, Cisiitsiti Chestionare

conform nevoilor de formare in cadrul CDOS-urilor conform ofertei . . | Mape de prezentare a ofertei
ducational i Prof. Moisa Loreta calendarului ducationale

eﬁu Aa;If)r_la ¢ a goolii: N Comisia de IST Baciiu educafionale .
-intélniri cu agentii economici, Curriculum Rapoarte privind centralizarea

e



-aplicarea de chestionare agentilor,elevilor, parintilor

Director adjunct

solicitdrilor

-Propunerea de CDOS-uri, conform planului cadru pentru

e y Profesori de Conform
Invatimantul tehnic . . | Rapoarte, procese verbale de
. . . i specialitate calendarului i 3
-Evaluarea ofertei educationale si a performantelor, pe baza criteriilor 5 - 5 la sedintele de catedra
by e . 4 . . Agenti economici ISJ Bacéu ’ ’
de monitorizare, evaluare si/sau a indicatorilor de performanta.
Conform
: . \ ; . | Fise cu CDOS-uri aprobate de
Propunerea spre avizare a CDOSurilor la ISJ Baciu Director adjunct calendarului i y p
. IST Baciu
ISJ Bacau
5.1.b Promovarea egalititii de sanse privind acces la Director adjunct
. ) _ . . . ) : G Rapoarte, procese
activ.curriculara- integrarea elevilor cu nevoi sociale si speciale in Coordonatorul cu : ..
Permanent | verbale,proiecte scrise si

fluxul educational inclusiv prin intermediul proiectelor
locale/nationale si programelor europene

proiecte europene
Consilier educativ

desfasurate

5.1.2.Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de
competente relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetdtenia activd; imbunititirea

calitétii actului educativ.

Indicator de performanti: Realizarea asistentelor la ore si la activititile de pregatire practics desfdsurate in atelierele/ laboratoarele din
cadrul colegiului, dar si la agentii economici si dezbaterea in cadrul sedintelor de catedrs a observatiilor facute in timpul asistentelor/

interasistentelor,realizarea documentelor de proiectare.

In prima Grafice de asistenti pentru
Reali : orafic de asistent Director adjunct lund a fiecare profesor si coordonator
ealizarea unui grafic de asistente freckrui o
modul
Director, Director
: Conform _ ] o
adjunct - Fise de observatie a activitatii
} ) graficelor de 7 ) .
Desfasurarea asistentelor la ore Profesori de o (minim o fisd de observatie pe
.1 asistend la ox
specialitate cadru didactic)

ore

Organizarea concursurilor,conform metodologiilor stabilite la nivel
national,judetean sau proprii

Director, director
adjunct

-Permanent

Procese verbale de la sedinte
Fise de incadrare,proceduri
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Realizarea/Reactualizarea proceduriilor SCIM si de ocupare a Comisia de Programul de dezvoltare
catedrelor si posturilor vacante pentru personalul din subordine Tncadrare,secretariat SCIM

conform criteriilor in vigoare Director adjunct si

Elaborarea programului de dezvoltare SCIM Comisia SCIM

5.1.3.Monitorizarea si evaluarea impactului asupra elevilor a activitatilor profesorilor, maistrilor instructori, coordonatorilor de practica.
Indicator de performanti: realizarea unui set de instrumente de monitorizare si evaluare a impactului si a unei baze da date care sé stea la
baza proiectdrii ulterioare a activitatii.

Director adjunct
Instrumente concepute

Conceperea unor instrumente de monitorizare si evaluare a Consilier scolar Noiembrie . .
. ] . (chestionare, ghiduri de
impactului Profesori de 2026 ¢ .
L interviu)

specialitate
Realizarea unor sondaje in rdndul elevilorsi al cadrelor didactice de Director adjunct Septembrie ) ) )
specialitate legate de probleme curriculare, in vederea asigurarii feed- | Comisia CEAC 2026- Chestionare de satisfactie
back-ului necesar reglérii unor disfunctii Iunie 2027

Monitorizarea impactului parteneriatelor gcolare cu agentii economici
asupra calitatii actului educational (a desfasurarii activitétilor
teoretice si practic-aplicative)/ monitorizarea procesului de utilizare a | Director Periodic Rapoarte
tehnologiei informatice in lectie, la toate disciplinele/inclusiv
activititile practice

Obiective

5.2.1.Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de formare continua oferite de diferiti furnizori de educatie a
adultilor in domenii de specialitate, psihopedagogice, IT, precum si in domenii de interes personal, pentru dezvoltarea aptitudinilor si
cultivarea intereselor individuale;

5.2.2.Facilitarea participarii personalului la conferinte si simpozioane, la proiecte care presupun schimburi de bune practici, prin colaborare
si schimb de experientd

5.2.3.Sustinerea personalului didactic pentru inscrierea si promovarea gradelor didactice

5.2.4. Monitorizarea si evaluarea impactului participarii la activititile de formare continud asupra calitatii actului educational.
5.2.5.Monitorizarea respectarii programului de lucru a personalului scolii
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5.2.1.Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de formare continud oferite de diferiti furnizori de educatie a
adultilor in domenii de specialitate, psihopedagogice, IT, precum si in domenii de interes personal, pentru dezvoltarea aptitudinilor si

cultivarea intereselor individuale;

Indicator de performanti: Participarea a minim 25% din personal la cursuri de formare continua

Informarea in timp optim cu privire la oportunitatile de formare
continud

-Eficientizarea site-ului gcolii In vederea transmiterii informatiilor in
timp real si a documentelor

Director adjunct

Permanent

-Corespondenta electronica pe e-
mail

Informari scrise in format letric
(afise, anunturi) si in format
electronic pe site-ul scolii

Dezvoltarea unor parteneriate viabile cu institutii similare din
invdtdimantul preuniversitar pentru "schimbul de bune practici"

Director
Director adjunct

Permanent

Parteneriate semnate

Facilitarea organizirii unor cursuri de perfectionare/ formare
continud in spatiile scolii i punerea la dispozitia furnizorilor de
formare a logisticii necesare
-Perfectionarea colabordrii cu CCD Bacdu, alti furnizori
autorizati de formare profesionald.
- Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, implicarea
in selectie acolo unde existd permisivitate legislativd, cu scopul
asigurdrii calitdfii, a continuitéfii bunei practici.
-Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de
invatdmant prin verificarea detinerii si, eventual, acordarea de
asistentd pentru completarea pachetului de competente de baza

necesar profesiei.

Director
Director adjunct

-Permanent

Minim 1 curs
organizat/profesor

Monitorizarea numarului de credite profesionale si ore de formare
continud a personalului

Director adjunct
Profesor desemnat
de director

Periodic

Rapoarte
Dosare individuale

5.2.2 Facilitarea participarii personalului la conferinte si simpozioane, la proiecte care presupun schimburi de bune practici, prin colaborare

si schimb de experientd.

Indicator de performanti: Participarea a minim 25% din personal la astfel de activitati

Informarea in timp optim cu privire la organizarea unor manifestari

Director adjunct

Permanent

corespondentd electronici pe
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stiintifice

e-mail

Informari scrise in format
letric (afise, anunturi) si in
format electronic pe site-ul
scolii.

Realizarea de parteneriate cu furnizorii de educatie a adultilor

Director
Director adjunct

In cursul
anului scolar

Parteneriate semnate

Facilitarea organizérii de simpozioane/ conferinte/ concursuri:

Director

Director adjunct
Coordonator
proiecte si programe
educative
Administrator
patrimoniu

Mai 2027

Minim o manifestare
stiintifica organizata

5.2.3.Sustinerea personalului didactic pentru inscrierea si promovarea

Indicator de performanti: inscrierea la gradele didactice a cadrelor care indeplinesc conditiile, conform legii

gradelor didactice.

Corespondentd electronicé pe

. Conform e-mail
Director o T
o : il oo : : graficelor de | Informdri scrise in format
Informarea cu privire la metodologia desfasurarii gradelor didactice | Director adjunct . o a
’ desfasurare | letric (afise, anunturi) si in
format electronic pe site-ul
scolii.
: : Conform
2 " : " Director adjunct Dosare complete, predate la
Oferirea de suport in realizarea dosarelor de inscriere ) graficelor de | . .
Secretar scoald inspectorul de specialitate
i desfdsurare
Director adjunct Permanent Metodologia de miscare a

Monitorizarea etapelor procesului
de mobilitate a cadrelor didactice,
sesiunea martie — aprilie 2023.

Diversificarea activititilor de diseminare, consiliere si orientare

Profesori de
specialitate

Director adjunct

cadrelor didactice

-Raport de analiza a
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privind metodologiile, organizarea de activititi de consiliere, Profesori de Iunie 2027 | activitatilor desfasurate
orientare §i indrumare in activitatea didactici pentru cadrele debutante specialitate

5.2.4.Aceesarea fondurilor prin proiectul Erasmus / fondurilor structurale europene care si permitd perfectionarea

cadrelor didactice in vederea aplicarii strategiilor didactic si dezvoltarea competentelor civice la elevi prin participare
la proiecte eeuropene

Indicator de performanti:scrierea a unui proiect european.

5 . e . s C e .. . Director adjunct Noiembrie .
Incurajarea scrierii proiectelor si alcdtuirea echipei de proiect 2026 Proiectul accesat
Director adjunct .
: e e 3 Februarie )
Monotorizarea deruldrii realizarii proiectelor Coordonator proiect 2007 Proiectul accesat

europene

5.3.Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Obiective

5.3.1.Realizarea bugetului, conform normelor in vigoare

5.3.2.0btinerea de venituri extrabugetare si de bunuri materiale care si contribuie la dezvoltarea bazei materiale a scolii
5.3.3. Monitorizarea si evaluarea impactului finantirii extrabugetare

Schimbirile vizate
*Imbunitatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor de predare-invitare-evaluare si sportive in scoald;
*Facilitarea accesului elevilor cu CES la baza materiali a scolii.

5.3.1.Realizarea bugetului, conform normelor in vigoare.
Indicator de performanti: Incadrarea in costurile per elev

. . . Director
Realizarea documentelor contabile, de planificare a bugetului, .. Conform .
N Administrator . | Documente specifice
conform legii . calendarului
financiar

5.3.2.0btinerea de venituri extrabugetare si de bunuri materiale care si contribuie la dezvoltarea bazei materiale a scolii
Indicator de performanti: Suplimentarea bugetului cu sumele necesare realizirii activititilor educative exracurriculare proiectate

) Director
Identificarea unor surse de finantare extrabugetare . ) permanent -
Director adjunct
Realizarea de parteneriate/ contracte de finantare cu diferiti agenti Director Permanent Parteneriate, contracte
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economici, ONG-uri, Asociatii profesionale etc. Director adjunct semnate
. . . N : Director
Realizarea documentelor contabile specifice, pentru inregistrarea . .
ot 5 G 2 Administrator Permanent | Documente specifice
veniturilor extrabugetare si justificarea cheltuielilor f .
inanciar

5.3.3. Monitorizarea si evaluarea impactului finantarii extrabugetare. Cresterea eficientei energetice
Indicator de performanti: realizarea unui set de instrumente de monitorizare si evaluare a impactului si a unei baze da date care s stea la
baza proiectarii ulterioare a activitatii.

Director
Monitorizarea veniturilor extrabugetare, a cheltuielilor, a materialelor | Director adjunct . —
. . b eriodic apoarte
intrate In inventar Administrator P
patrimoniu
Amenajarea spatiului verde: plantéri in curtea scolii de arbori cu crestere Director h_]tozmlrea St”d%u_lm de feza?ﬂ'ltate
o o % W x . & . . si a documentatie1 pentru solicitarea
rapida, realizarea unui perete viu din plante in fiecare corp al Director adjunct . ) F .
o : . - — - _ 2 ani de fonduri europene nerambursabile
scolii,utilizarea panorilor fotovoltaice,optimizarea iluminatului in scoala Coordonator programe ——
prin utilizare de becuri LED si proiecte educative Achizitionare,Montare

5.4.Dez elatiilor ct
Obiective
5.4.1.Reinnoirea si dezvoltarea sistemului de relatii de colaborare cu diferite institutii si organizatii ale comunitatii locale
5.4.2.Initierea unor parteneriate noi cu agenti economici care si poati asigura realizarea activititilor curriculare si
extracurriculare propuse

5.4.3.fmbunitiitirea sistemului de comunicare externi a scolii

5.4.4. Combaterea buliynguluiscolar si a violentei in scoala

5.4.1.Reinnoirea si dezvoltarea sistemului de relatii de colaborare cu diferite institutii si organizatii ale comunitatii locale(Asociatia
Pirintilor, Primaria Onesti, Muzeul de Istorie, Bibioteca Municipald ,,Radu Rosetti”, diverse ONG-uri, institutii mass-media, Direc{ia de
protectie a drepturilor copilului, Agentia de Protectie a Mediului, alte gcoli, etc.).

Indicatori de performanti: Existenta parteneriatelor/ contractelor de colaborare cu institutiile si organizatiile reprezentative ale
comunitatii;Atingerea unui procent de 20% a ponderii evaludrii practice din totalul evalugrii; Un procent de 70% dintre absolv.care fac
practicd sd obtind de la angajator un feedback pozitiv.

-Realizarea unor proiecte si planuri de activitati educative, pe Director adjunct Anual Proiecte,
W % : . v e nua i . s
domenii de interes, si propunerea acestora diferitelor institutii si Coordonator Planuri de activitéti
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organizatii reprezentative ale comunititii in vederea incheierii unor
colaborari.

-Organizarea eficientd a stagiilor de practica i asigurarea angajérii in
cdmpul muncii a absolventilor;

-Monitorizarea i evaluarea impactului asupra elevilor a activitatilor
profesorilor, maistrilor instructori, coordonatorilor de practici ;
conceperea unui set de instrumente de monitorizare

programe si proiecte
educative

(o
activ.educativa/proiect/cadru
didactic (scoald generald/
ONG/ Fundatie)

Analiza fiselor de
monitorizare

Reinnoirea parteneriatelor / contractelor de colaborare cu institutiile
si organizatiile reprezentative ale comunitatii:Politie, Jandarmerie,

Director adjunct
Coordonator

Contracte de colaborare,

Biblioteca, Muzul de istorie, Asocatii ale périntilor, ONG-uri etc programe si proiecte sl parteneriate semnate
educative

Cuprinderea in tematica orelor de dirigentie si in planificarea

activitifilor educative a unor continuturi ce vizeazi combaterea Director adjunct Rapoarte

violentei, abandonului si absenteismul, cresterea motivatiei scolare, Coordonator Conform Procese verbale de la activitti

precum si a promovarii Invatarii pe tot parcursul vietii, protectia programe si proiecte | planificarilor | Tematica/planificirile orelor

muncii, P.S.1. , protectie civila si circulatie rutier.

educative

de dirigentie

5.4.2.Initierea unor parteneriate noi cu agenti economici care si poata asigura realizarea activititilor curriculare si

extracurriculare propuse.

Indicator de performanti: minim 2 parteneriate cu agenti economici noi.

Identificarea agentilor economici care ar putea fi interesati de

Director

Director adjunct Permanent Rapoarte
colaborarea cu scoala
Director ,
. . ; ¥ s . : Proiecte,
Realizarea unor proiecte/ planuri de activititi comune Director adjunct Permanent . s
Planuri de activititi
Incheierea protocoalelor de colaborare in vederea desfasurarii Director Permanent Contracte de colaborare,
e ; : erman ]
activitétilor propuse Director adjunct parteneriate semnate
: — Director adjunct Conform Rapoarte
Realizarea activitatilor propuse e i s
Coordonator planificarilor | Procese verbale de la activitati
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programe si proiecte
educative

5.4.3.Imbunititirea sistemului de comunicare externi a scolii (pagina web, sistemul de corespondenta etc)

Indicator de performanti: existenta unui sistem de comunicare externd ugor de utilizat, care sa pund in valoare colegiul si sd promoveze

activitatea acestuia in comunitate

Innoirea paginii web a colegiului Director adjunct Anual Pagina web
Asigurarea inchierii contractelor educationale cu périntii Informatician Septembrie | Contracte educationale
. : 7 : o 2 . 5 Director adjunct Site actualizat
Actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii si de la aviziere ; . .
. Responsabil comisie | Permanent Regulamente scolare,Codul de
Actualizarea regulamentelor scolare : v 2
marketing eticd
Director adjunct ; : "
) . ) . J - . Pliante, brosuri, afise, fliere in
Realizarea materialelor de promovare a ofertei scolii Responsabil comisie | Martie 2027 L )
. format letric si electronic
marketing
Director adjunct
o 5 : : i . Responsabil comisie . i
Diseminarea in comunitate a informatiilor despre oferta scolii, pes Articole, emisiuni radio,
s . . ) marketing ..
activititile desfasurate, performantele elevilor si profesorilor ) Permanent | emisiuni TV
i . b ; . .. Responsabil )
Aplicarea de chestionare parintilor,elevilor,agentilor economici ) Chestionare
comunicare cu mass-
media
) ) Standuri de prezentare a
Director adjunct : n ; .
.. L A n ; ; . .| Conform informatiilor, pliante, brosuri,
Participarea la activitafi de tipul: tdrgul ofertelor educationale Responsabil comisie , S -
) calendarului | afise, fliere in format letric si
marketing ;
electronic
Director adjunct . : s
. . . . J 5.5 - Pliante, brosuri, afise, fliere in
Organizarea zilelor portilor deschise Responsabil comisie | Aprilie 2027 o .
. format letric si electronic
marketing
Evaluarea impactului comunicérii externe a ofertei, activitétilor, Director adjunct Tunie 2027- | Gradul de ocupare a locurilor
performantelor etc. Responsabil comisie | August 2027 | la clasele a [X-a liceu

marketing

Actualizarea procedurii
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5.4.4 Combaterea buliyngului scolar si a violentei in scoali

Responsabil
comisiei
antyibulling

Termen
permanent

Actualizarea documentelor :
Planului managerial si a
regulamentelor scolii
Realizarea unui plan de
actiune si sistem de
monitorizare si semnalare a
situatiilor de bullying

Obiective:

5.5.1.Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational
5.5.2.Sprijinirea elevilor cu aptitudini inalte

5.5.3.Promovarea elevilor la finalul anilor de studiu, a examenelor de atestare profesionali si a Bacalaureatului
5.5.4.Diminuarea absenteismului si eliminarea tendintelor de abandon scolar;

3.5.1.Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational

Indicator de performanti: 25% din elevii aflati in situatie de risc scolar si social inregistreazi rogres
P : ! ! S 3 g prog

Septembrie
: . . . Consilier scolar 2026 -
Identificarea elevilor cu nevoi speciale i gk . Baza de date
diriginti Octombrie
2026
Asigurarea consilierii de grup si individuale a elevilor, parintilor si e -
g . RS parit ’ Consilier scolar Permanent Programe de consiliere
profesorilor
Octombrie
- 2026 (cu
: e . o . Consilier scolar R o .
Realizarea de programe individualizate pentru elevii cu CES si Pesfisnrda revizuiri Planificéri adaptate si
avizarea acestora de citre inspectorul de specialitate . periodice, in | personalizate
specialitate _
functie de
evolutie)
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Monitorizarea evolutiei elevilor la invétaturd, discipling, frecventd

Consilier gcolar

etc Diriginti Lunar Rapoarte, fise de observatie
Périnti
5.5.2.Sprijinirea elevilor cu aptitudini inalte
Indicator de performanti: Participarea la olimpiade si concursuri, faza nationala
Septembrie-
. . TN Consilier scolar octombrie
Identificarea elevilor cu aptitudini inalte Bk ol Baza de date
Diriginti 2026
Asigurarea consilierii de grup si individuale a elevilor, parintilor si o -
5 - SR pary g Consilier scolar Permanent Programe de consiliere
profesorilor
Octombrie
- 2026 (cu
. e . . ) . Consilier scolar L. e )
Realizarea de programe individualizate de pregatire suplimentara —— revizuiri Planificari adaptate si
pentru elevii cu aptitudini Inalte . periodice, in | personalizate
specialitate )
functie de
evolutie)
o .. : . . Consilier scolar .
Monitorizarea evolutiei elevilor la invataturd, discipling, frecventa T Rapoarte, fise de observatie
Diriginti Lunar
etc. T
Périnti
Conform
5 8 : N K Profesori de calendarelor .
Participarea elevilor la concursuri si olimpiade .. Rezultate la concursuri
specialitate de
desfasurare
Director
; : ’ Director adjunct . Procese verbale
Premierea elevilor cu rezultate deosebite , Iunie 2027

Presedinte Asociatia

périntilor

State de plata

5.5.3.Promovarea elevilor la finalul anilor de studiu, a examenelor de atestare profesionali si a Bacalaureatului

Indicatori de performanta:
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- 90% promovabilitate la finalul anilor de studiu
- 95% promovabilitate la examenele de atestare profesionali
- 65- 70% promovabilitate la bacalaureat

Director )
— ;i . e 1o e e o - , A Rapoarte, fise de observatie,
Monitorizarea evolutiei elevilor la invatiturd, discipling, frecventi Director adjunct
R Lunar cataloage scolare
etc Diriginti
Périnti
Profesori de Conform g o
g Peste 90% din elevii care
i . specialitate calendarelor | i ..
Participarea elevilor la examene . indeplinesc conditiile legale:
Diriginti de .
i rezultate obtinute
Périnti desfisurare
Director
. X ; Director adjunct . Procese verbale
Premierea elevilor cu rezultate deosebite ! lunie 2027

Presedinte Asociatia
périntilor

State de plata

5.5.4.Diminuarea absenteismului si eliminarea tendintelor de abandon scolar;
Indicator de performanti : Reducerea cu 10% a ratei absenteismului, comparativ cu anul precedent

Consilier scolar

Cataloage scolare, fise de

Identificarea elevilor cu absenteism/ tendinta de abandon c i Permanent L . )
diriginti monitorizare a frecventei
Asigurarea consilierii de grup si individuale a elevilor, parintilor si Consilier scolar -
. L Permanent Programe de consiliere
profesorilor Diriginti
Octombrie
2026 (cu
Realizarea de programe individualizate de consiliere pentru elevii, Consilier scolar revizuiri Fise de consiliere

périntii si profesorii acestora Diriginti periodice, in | Procese verbale

functie de

evolutie)

L . . e . Consilier scolar Rapoarte, fise de observatie,
Monitorizarea evolutiei elevilor la invataturd, discipling, frecventa el
; Diriginti Lunar cataloage
etc e
Périnti
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Obiective
5.6.1.Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunititilor de proiectare a programelor educative europene;
5.6.2.Facilitarea participarii personalului la programe educative europene
5.6.3.Monitorizarea si evaluarea impactului participirii cadrelor didactice si a elevilor la programe educative europene
5.6.4 Cunoasterea valorilor educatiei europene dobéindite in urma experientelor cu partenerii europeni prin proiectele
Erasmus si e-Twinning

Schimbarile vizate

o Cresterea eficientei actului instructiv-educativ prin experiente céstigate in schimburi de buna practica;

e Formarea echipelor de cadre didactice competente s scrie proiecte si sd acceseze fondurile europene nerambursabile;
e  Dezvoltarea abilititilor de comunicare in limbi striine ale elevilor gcolii.

5.6.1.Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de proiectare a programelor educative europene si

nationale;
Indicator de performanti: implicarea a minim15% din personal in scrierea de proiecte

Director adjunct e-mail
Informarea in timp optim cu privire la oportunitdtile de proiectarc a | Coordonator — Informari scrise In format
programelor educative europene; Comisie de letric (afise, anunturi) si in
specialitate format electronic pe site-ul
scolil.

Corespondenta electronicé pe

Realizarea de parteneriate cu institutii europene in vederea scrierii de | Director

Permanent Parteneriate realizate

proiecte sau a participarii la programe educative europene Cadre didactice

.- e . . . . Director
Facilitarea organizirii unor cursuri de formare in vederea scrierii de . : :

; . - s . s " Director adjunct Tanuarie .. )
proiecte in spatiile scolii si punerea la dispozitia furnizorilor de .. Minim 1 curs organizat

N Administrator 2027
formare a logisticii necesare : :
patrimoniu

Director adjunct
Monitorizarea activititii de proiectare Coordonator comisie | Permanent
de specialitate

Rapoarte
Dosare individuale

5.6.2.Facilitarea participarii personalului la programe educative europene si nationale
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Indicatori de performanta: participarea la proiecte europene noi a minim 4 profesori si a unei grupe de elevi

Informari scrise in format

Coordonator . P
B ol . .. . . % . 3 letric (afise, anunturi) si in
Informarea in timp optim cu privire la apelurile de participare Comisie de Permanent . .
. format electronic pe site-ul
specialitate o
scolii.
Facilit T o . linigii Director
acilitarea organmizarii deplasarilor necesare prin asigurarea suplinirii : ) . 5
g P P g P Director adjunct Dupi caz Grafice de suplinire

la clasd a profesorilor implicati

- _ o . S R gy in Director adjunct
Facilitarea recuperdrii materiei de citre elevii implicati prin programe

de pregétire suplimentara

Programe si grafice de

Profesori de Dupd caz 2 5
recuperare a materiei

specialitate

5.6.3.Monitorizarea si evaluarea impactului participirii la programe educative europene.

Indicatori de performanti: realizarea unui set de instrumente de monitorizare s evaluare a impactului si a unei baze da date care si stea la
baza proiectarii ulterioare a activitiii.Scrierea unui proiect Erasmus Vet si 2 proiecte eTwinning )

Prezentari PPT, afise,
Dupd caz informari,
Procese verbale

- PO 55 " Director adjunct
Facilitarea diseminarii informatiei si a experientei acumulate

-Stimularea personalului cu privire la valorificarea oportunitatilor de

. ) Director adjunct pe tot
proiectare a programelor educative europene; Pt ” cursul Chestion licate elevil
F . - W A o 55 T 1101
-Extinderea schimbului de bune practici in vederea asigurarii SRIGORMOFpEosCic | pa u‘rsu SRHONAN plsdis Elevlio
europene anului scolar

premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

5.6.4 Cunoasterea valorilor educatiei europene dobindite in urma experientelor cu partenerii europeni prin proiectele Erasmus si
E-twinning

Indicatori de performanti: realizarea unui set de instrumente de monitorizare si evaluare a impactului si a unei baze da date care si
stea la baza proiectarii ulterioare a activititii.Realizarea a minim un proiect Erasmus si minim 2 proiecte e-twinning)

Director adjunct
-procese verbale

-proiecte erasmus §i proiecte
e-Twinning

Cooperarea elevilor si a profesorilor cu alte institutiile scolare Coordonator proecte | Ianuarie
nationale si europene europene 2027

Consilier educativ

Director adjunct,
Prof.Sorgot Ioan
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